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Wirkungsorientierung der kommunalen Wirtschaftsférderung

Warum eigentlich wirkungsorientierte Wirtschaftsforderung?

» Wirtschaftsforderung ist keine Pflichtaufgabe, sondern freiwillig Wirkungs-

orientierung!

« Zunehmende Wiunsche und Forderungen nach einer aktiven

Prasentation der Tatigkeiten, Mallnahmen und Wirkungen | Q
. Politik
* Transparenz lber eingesetzte Haushaltsmittel wird zunehmend bffe"t"C#keit \
wichtiger Verw[ltungsspitze
-
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Wirkungsorientierung der kommunalen Wirtschaftsférderung

Was ist wirkungsorientierte Steuerung und warum ist diese
SO wichtig?

Wirkungsorientierte Steuerung ist wichtig, um...

strategische Ziele) zu erkennen
- ...entsprechende Anderungen an den MaBnahmen

vorzunehmen, um das Ziel noch zu erreichen
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« ...fruhzeitig Abweichungen von Zielsetzungen (z. B.
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Wirkungsorientierung der kommunalen Wirtschaftsférderung

Was sind die Ziele einer wirkungsorientierten Steuerung?

Effektivitat,
Effizienz und
Transparenz
der Tatigkeiten
& eingesetzten

Ressourcen

Bildquelle: Presentationload

Feststellung
der durch

eingesetzte
Ressourcen &
MalRnahmen

erreichten
Wirkungen

Vorausschauende
Anpassung des
Einsatzes von
Finanz-, Sach- und
Personal-
ressourcen an die
Verhaltnisse des
Verwaltungsraums

Starkere

Strukturierung
und Planung der

Arbeit durch
zielgerichtete
Fokussierung
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Wirkungsorientierung der kommunalen Wirtschaftsférderung

Ohne klare, strategische Zieldefinition ist keine
wirkungsorientierte Steuerung moglich

Wie kann ich
das Ziel

Wohin geht
die Fahrt?

ansteuern?
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Wirkungsorientierung der kommunalen Wirtschaftsférderung

Erfolgsmessung der wirkungsorientierten Steuerung

Erfolgscontrolling:

Wurden die strategischen Ziele durch die eingesetzten MalRnahmen erreicht?
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Wirkungsorientierung der kommunalen Wirtschaftsférderung

Wirkungsorientierte Wirtschaftstorderung ist noch immer

nicht der Regelfall ...

Fehlendes Personal

Zu grol3er Arbeitsaufwand
Fehlendes Wissen zur Methodik
Unklare Zielsetzung
Burokratische Hindernisse

Erhebung ist unwichtig/kein Interesse

m Nein, wir haben Kostenfaktor
dies auch nicht
geplant Sonstiger Grund*

Quelle: Ergebnisse der Umfrage ,Wirkungsorientierte Wirtschaftsférderung“ durch ExperConsult in 2014
n =414 / n = 140 (Mehrfachnennungen maglich)
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Wirkungsorientierung der kommunalen Wirtschaftsférderung

... in einigen Fallen ist eine wirkungsorientierte Wirtschafts-

forderung aber bereits angedacht ...

Basis fur Verbesserungen

Uberpriifung der zu erreichenden Ziele

Erkenntnisgewinn

Transparenz der Leistungen fir die Offentlichkeit

Optimierung zukinftiger Planungen

Transparenz der Leistungen innerhalb der Wirtschaftsférderung..
Darstellung der Erfolge des Ressourceneinsatzes

Einfache Messbarkeit/Erhebung der Kennzahlen

Effektiver Einsatz der Fordermittel

81,7%
77,0%
76,2%
o

Geringer Arbeitsaufwand bei der Erhebung der Kennzahlen
Externe Anweisung von ibergeordnete Stellen/Politik 1R,7%
31,6% ®Nein, wir haben Einsparung der Betriebskosten 7.1
dies aber in Geringer Kostenfaktor der Erhebung 7.1%
Zukunft vor Sonstiger Grund* 0,8%
0% 20%

Quelle: Ergebnisse der Umfrage ,Wirkungsorientierte Wirtschaftsférderung“ durch ExperConsult in 2014
n =414/ n = 126 (Mehrfachnennungen maglich)
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Wirkungsorientierung der kommunalen Wirtschaftsférderung

... iIn einigen Fallen wird eine wirkungsorientierte
Wirtschaftsforderung bereits praktiziert.

Uberpriifung der zu erreichenden Ziele
Erkenntnisgewinn

Optimierung zukinftiger Planungen

Transparenz der Leistungen innerhalb der..

Basis fur Verbesserungen

Transparenz der Leistungen fir die Offentlichkeit
Darstellung der Erfolge des Ressourceneinsatzes
Externe Anweisung von Ubergeordneten Stellen/Politik
Einfache Messbarkeit/Erhebung der Kennzahlen
Effektiver Einsatz der Férdermittel

Geringer Arbeitsaufwand bei der Erhebung der Kennzahlen 11

. . Einsparungen der Betriebskosten D
m Ja, wir betreiben parung 7,7%

wirkungsorientierte
Wirtschaftsforderung Sonstiger Grund* | 1,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Geringer Kostenfaktor der Erhebung 5,6%

Quelle: Ergebnisse der Umfrage ,Wirkungsorientierte Wirtschaftsférderung“ durch ExperConsult in 2014 oy
n =414 / n = 142 (Mehrfachnennungen méglich) EXpETCO‘nSUI’[




Wirkungen lohnen sich — Sie zu kennen noch mehr.

Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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