& NRW.BANK

Beratungsangebot der NRW.BANK

Bernd Kummerow, Leiter Abteilung Offentliche Kunden

Sitzung der Arbeitsgemeinschaft fur den Regierungsbezirk Arnsberg im
Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen am 14.11.2016 in Finnentrop
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Agenda

1. NRW.BANK im Uberblick

2. Referat Projekte Offentliche Hand

3. Wirtschaftlichkeit im kommunalen Hochbau

4. Unterstutzungsleistungen zum Thema Wirtschaftlichkeit
5. WU-NKF-Rechenmodell

6. Aktuelles Praxisbeispiel aus Ihrem Regierungsbezirk

/. Exkurs: NRW.BANK.Gute Schule 2020

8. Weitere Beratungsfelder
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1. NRW.BANK im Uberblick

Forderbank fur Nordrhein-Westfalen

« Die NRW.BANK ist die Forderbank fur Nordrhein-Westfalen
« Sie agiert wettbewerbsneutral als Partner der Banken und Sparkassen
« Eigentumer der NRW.BANK ist das Land Nordrhein-Westfalen (100 %)

» Das Geschaft der NRW.BANK erfolgt weitgehend uber Banken und Sparkassen oder mit der
offentlichen Hand

« Das Kreditportfolio ist von guter bis sehr guter Qualitat
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1. NRW.BANK im Uberblick

Zahlen und Fakten

» Mit einer Bilanzsumme von rund 141 Mrd. € ist die NRW.BANK die grof3te Landesforderbank
Deutschlands

 Sie refinanziert sich auf den internationalen Kapitalmarkten mit einem jahrlichen
Emissionsvolumen von ca. 10 Mrd. €

» Sie ist mit einem Stammkapital (gezeichnetes Kapital) in Hohe von rund 17 Mrd. € ausgestattet
« Die NRW.BANK hat die Rechtsform einer Anstalt des offentlichen Rechts
» Sie ist mit einer Vollbanklizenz ausgestattet

» Sie beschaftigt rund 1.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und bietet derzeit 38
Ausbildungsplatze

e |hre Sitze sind Dusseldorf und Munster
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1. NRW.BANK im Uberblick

Fordern - unser Kerngeschaft

« Die NRW.BANK setzt das gesamte Spektrum kreditwirtschaftlicher Forderprodukte ein

» Sie ist in folgenden Forderbereichen aktiv:

» Sicherung und Verbesserung der mittelstandischen Wirtschaftsstruktur, vor allem uber
Finanzierungen fur Existenzgrundungen und -festigungen

» staatliche soziale Wohnraumforderung

» Bereitstellung von Risikokapital

» bauliche Entwicklung der Stadte und Gemeinden

* InfrastrukturmalBnahmen

* MalBnahmen in der Land- und Forstwirtschaft und im landlichen Raum
* Umweltschutz-, Technologie- und InnovationsmalBnahmen

« MalBnahmen sozialer, kultureller und wissenschaftlicher Art
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2. Referat Projekte Offentliche Hand

Beratung als Forderleistung
« Fur die Kommunen in NRW kostenfrei
* Neutral & unabhangig von Finanzierungsangeboten
« Initial-/ Erstberatung, Brainstorming, Strukturierung

« Workshops, Einzelgesprache, Projektarbeit

Zielgruppen
« Kommunen in NRW, insbesondere:

 Starkungspaktkommunen / Kommunen in der
Haushaltssicherung

» Kleinere und mittelgroSe Kommunen

« Kommunen mit z.B. besonderen demografischen
Herausforderungen

14.11.2016 Projekte Offentliche Hand

Das individuelle Beratungsangebot
der NRW.BANK fiir Kommunen

Chancen erkennen,
Perspektiven ausbauen




2. Referat Projekte Offentliche Hand

Wirtschaft- Forderaspekte
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3. Wirtschaftlichkeit im kommunalen Hochbau

Ziele der Offentlichen Hand:

Ag,, L Stadt Be|q;
« funktionsfahige und lebenswerte Infrastruktur 2020++ - Biir e,,e'd.'”ge"
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« Zukunftsinvestitionen ) VwW -
@ M%W%;We:
. Vert
Daraus ergeben sich folgende Fragen: Neader 7 Mieze)
i b
U “pTetrafe)
e Was wird gebraucht, was ware gut? e W VHS Getizs e

* Was ist notwendig? Was ist dringlich? Wie wird es

20
umgesetzt? / -z 2179
20
e Welche Prioritaten? Of. ’M%" N

Finap,:
/
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* Bilanzeffekte?
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3. Wirtschaftlichkeit im kommunalen Hochbau

Entscheidungskriterien:

« Wirtschaftlichkeit

 Nutzwert

Fruher: Allein
nach Baukosten

Zukunftig: Nach
langfristigem
Ressourcenverbrauch:

Aufwand und

Seit NKF und Vermogenseffekte
,OPP": Immer

starker unter
Berucksichtigung
von Folgekosten:
Finanzierung,
Instandhaltung,
Betrieb
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4. Unterstutzungsleistungen zum Thema Wirtschaftlichkeit

Die Leistungen zum Thema Wirtschaftlichkeit basieren auf der Kooperation mit dem Kompetenzzentrum fur
finanzwirtschaftliche Infrastrukturfragen im Finanzministerium NRW.

Leistungen der NRW.BANK :

« Erste Ideensammlungen, best-practice-Beispiele und Variantendefinitionen
zu kommunalen Infrastrukturvorhaben e ()

« Eignungsprufung von Beschaffungsmodellen
« Beratung zu Portfoliostrategien

« Unterstutzung in der (Vor-)Strukturierung des Projektes (wann welche Schrit-
te)

« Empfehlungen zur Auswahl und Zusammenarbeit mit externen Beratern

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen im
kommunalen Hochbau

« Beratung/ Begleitung in der Kommunikation in politischen Gremien, Arbeits- Anslyse urterschiedicher Instarchalungs., Serierungs-
kreisen und Genehmigungsbehorden

nach NKF

« Beratung zur Methodik Ressourcenverbrauchskonzept

 Plausibilisierung von Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

||

|
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5. WU-NKF-Rechenmodell

Leistungen der NRW.BANK hinsichtlich des Rechenmodells:

« WU-NKF-Rechenmodell fur Wirtschaftlichkeitsvergleiche zum kommunalen Hochbau
« Kostenfrei

« Bezug iber NRW.BANK

« Abschluss eines Lizenz- und Schenkungsvertrages

« WU-NKF-Rechenmodell in 2 Versionen (offen / geschutzt)

 Handbuch zum WU-NKF-Rechenmodell

« Anwendungsbegleitung und Schulungen //—\
« Helpdesk /) SRS PE1

« NRW.BANK ubernimmt Helpdesk-Funktion

Wirtsehaftlichiced
mm“mfﬂﬂﬂ im kommunaten

Hochbay nach MKF (WU-NKF)

* Fragen und Ruckmeldungen an wu-helpdesk@nrwbank.de

» Weiterleitung an externe Berater
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5. WU-NKF-Rechenmodell

Bezug des WU-NKF-Rechenmodells:

e |nternet-Seiten www.ppp.nrw und direkt bei der NRW.BANK / Forderthemen / Kommunen

Il Finanzministerium NRW und NRW.BANK
biindeln Kompetenzen fiir Infrastrukturprojekte

Das Finanzministerium NRW und die NRW.BANK arbeiten seit dem 1. Januar 2015
eng in der Unterstutzung und Begleitung offentlicher Auftraggeber bei der Planung
und Umsetzung von offentlichen Infrastrukturinvestitionen zusammen. Aus der seit

2004 bestehenden allgemeinen Kooperation mit dem Kompetenzzentrum fur
finanzwirtschaftliche Infrastrukturfragen und der PPP-Task Force im
Finanzministerium NRW ist eine Zusammenarbeit entstanden, bei der die

NRW _BANK eine Reihe von Aufgaben in der Begleitung von Projekten tbernimmt,
die bisher durch das Fachreferat im Finanzministerium wahrgenommen wurden.
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6. Aktuelles Praxisbeispiel aus lhrem Regierungsbezirk:

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung der Walburgisschule in Werl

Aufgabenstellung:

* Betrachtung von zwei Grundschul- und einem Hauptschulstandort, jeweils sanierungsbedurftig,
z.T. (voraussichtlich) Denkmalschutz

* Sinkende Schulerzahlen machen perspektivische SchlieBung der Hauptschule und einer der beiden
Grundschulen erforderlich

* Ingenieurtechnische Bewertung der Bestandsobjekte und Nutzungspotenziale liegt vor;
Realisierungsvarianten wurden definiert: Sanierungen, Erweiterungen, Neubau

» Partnerschaften Deutschland AG ist als wirtschaftlicher Berater tatig: Bewertung von Realisierungs- und
Beschaffungsvarianten, dabei Anwendung der WU-NKF-Methodik und Erprobung der 3.0-Version des
Rechenmodells

» Ziel ist es, den politischen Gremien eine fundierte Grundlage fur das weitere Vorgehen, bezuglich einer der
entwickelten Realisierungs- und Beschaffungsvarianten, zu erstellen.

Hilfestellung der NRW.BANK:

» Bereitstellung des WU-NKF-Rechenmodells in der 3.0-Version (Betaversion) des Rechenmodells

» Sicherstellung der Methoden des Ressourcenverbrauchskonzeptes und der Lebenszyklusbetrachtung
» Begleitung der Projektteamsitzungen und Ausschusssitzungen

* Veranlassung einer Auditierung durch ein Wirtschaftsprufungsunternehmen

|
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7. Exkurs: NRW.BANK.Gute Schule 2020

Details zum Forderprodukt:

Antragsteller

« kommunale Schultrager in NRW (Gemeinde, Kreis und Landschaftsverbande)

« Den Antragstellern werden Kreditkontingente gemall dem Schuldendiensthilfegesetz NRW zur Verfugung
gestellt.

Was wird gefordert

« Grundsatzlich werden alle Investitionen wie Neubau oder Erweiterungsbau sowie Sanierungs- und
Modernisierungsaufwand auf kommunalen Schulgelanden und den raumlich dazu gehorigen
Schulsportanlagen in NRW finanziert. Dies umfasst z. B. Kosten in Zusammenhang mit der Inklusion,
Klimaschutz, Sportstatten, Sanitaranlagen, IT-Infrastruktur in Schulen,...

« Grundstucke, die notwendiger Bestandteil der InvestitionsmalBnahme sind, konnen mitfinanziert werden,
wenn der Erwerb nicht mehr als 2 Jahre vor der Antragstellung erfolgte.

Wie wird gefordert

« Darlehensforderung i.H.v. 2 Mrd. Euro in 4 Tranchen a 500 Mio. Euro von 2017-2020

« Zinsbindung betragt 20 Jahre bei einer Laufzeit von 20 Jahren mit 1 Tilgungsfreijahr

« Gemalk dem Schuldendiensthilfegesetz NRW ubernimmt das Land NRW die Zins- und Tilgungsleistungen.

« Kontingente der Jahre 2017-2019 konnen jeweils auf das Folgejahr ubertragen werden.

* Danach verfallen nicht genutzte Kontingente ersatzlos!
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7. Exkurs: NRW.BANK.Gute Schule 2020

6. Juli 2016:

4 Anklindigung eines Forderprogramms ,,Gute Schule 2020” durch die Ministerprasidentin

Aug./Sept. 2016:

v Anhorung der kommunalen Spitzenverbande inkl. Versand von Schnell- / Rundbriefen an die Mitglieder

30. Sept. 2016:

v Verwaltungsratsbeschluss der NRW.BANK; Pressekonferenz der Ministerprasidentin;
v Versand des Férderrundbriefs Nr. 39 der NRW.BANK

Weitere Schritte vor Programmstart:

Einbringung des Schuldendiensthilfegesetzes (30. Nov. — 2. Dez. 2016)

Beratung in den Fachausschussen (7. — 9. Dez. 2016)

Verabschiedung des Schuldendiensthilfegesetzes (14. — 16. Dez. 2016)

Versand eines weiteren Forderrundbriefs der NRW.BANK

Veroffentlichung aller notwendigen Unterlagen zum Forderprogramm auf www.nrwbank.de

O O O O O O

Antragstellung soll ab 2. Jan. 2017 moglich sein!

|
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7. Exkurs: NRW.BANK.Gute Schule 2020

Weitere Forderprodukte (Darlehen) fur den Schulbereich:

NRW.BANK.Moderne Schule

« Kommunale Schultrager / Schulzweckverbande bauen bzw. modernisieren Schulen (investiv)
e Zinssatz 0%, bis zu 30 Jahre Laufzeit

NRW.BANK.Kommunal Invest/Plus
« Universell einsetzbares Forderdarlehen fur Investitionen die kommunale Infrastruktur

» Tagesaktuelle Konditionen -> laufzeitabhangig

KfW IKK Investitionskredit Kommunen (208)
e Investitionen in die kommunale und soziale Infrastruktur

« Tagesaktuelle Konditionen -> laufzeitabhangig

KfW IKK Energieeffizient Bauen (217) bzw. Sanieren (218)
* Neubau oder Sanierung kommunaler Nichtwohn-Gebaude nach energetischen Standards

« Abhangig vom erreichten Effizienzstandard Tilgungszuschusse moglich

» Forderunschadliche Kombination von Forderprogrammen mit Gute Schule 2020 ist moglich !
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8. Weitere Beratungsfelder: Forderaspekte

Welche Schlagzeile sagt lhnen zu?

Verkehr
Xanten Weniger Forderung fur Neubau der

Viel Geld vom Land fiir S .
Xantens Kurpark Mulhelmer Thyssenbrucke

Quelle: http://www.rp-online.de/ Quelle: http://www.derwesten.de/

In diesen Themen konnen wir Sie unterstutzen:

* Unterstutzung bei der Beantragung und Abwicklung von Zuschussprogrammen
* Beratung zu zuwendungsrechtlichen Fragestellungen
* Wissenstransfer zur Vermeidung von haufigen Fehlern

» Hilfe bei der Darstellung des Eigenanteils (Bspw. Eigenleistungen der Kommune, gespendete Architekten-
und Unternehmerleistungen oder gemeinschaftliche bauliche Selbsthilfe)

* Fordermittelrecherche

e Aufbau und Implementierung eines Fordermanagements

|
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8. Weitere Beratungsfelder: Stadt & Quartiersentwicklung

Leistungen der NRW.BANK:

Stadtentwicklungskredit und Projektaufruf

Beratung und Information zum |dentifizierung geeigneter Projektbezogene Forder-
Stadtentwicklungskredit Projekte beratung

Strategisch-konzeptionelle Stadtentwicklung

Konzeptionelle Inhalte einer Prozesse einer
Anforderungen der integrierten Stadt & integrierten Stadt &
Forderkulissen Quartiersentwicklung Quartiersentwicklung

Forderung und Finanzierung in der Stadt & Quartiersentwicklung

Identifikation von geeigneten
Fruhphasenberatung Forderprogrammen und
Finanzierungsansatzen

Unterstutzung bei der
Beantragung von Fordermitteln

|
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8. Weitere Beratungsfelder: Kommunale Entwicklungspfade

Fragestellungen und deren Themenbereiche bei welchen wir Sie begleiten konnen:

Wirkungsorientierte Steuerung im Haushalt
< Quantifizierung von kommunalen Zielen?
— : I - Risikomanagement
Wie wird mit Risiken umgegangen? >
|
Wie blickt eine Geschaftsbank auf die Kommune? > Creditor-Relations-Management
|
< Zusammenarbeit mit der Nachbarstadt?
| | Beteiligungsmanagement
< Effizienzen durch dezernatsubergreifende Zusammenarbeit?
. i " Interkommunale Zusammenarbeit
Was passiert in den kommunalen Beteiligungen? >
|
< Schwerpunkte im Haushalt setzen? Intrakommunale Zusammenarbeit
Strategische Haushaltsthemen
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Vielen Dank!

Kontakt

Sitz Dusseldorf

Kavalleriestralse 22
40213 Dusseldorf

Tel.: +49 211 91741-0
Fax: +49 211 91741-1800

NRW.BANK
Anstalt des offentlichen Rechts

Sitz Munster

FriedrichstralSe 1
48145 Munster

Tel.: +49 251 91741-0
Fax: +49 251 91741-2921

Vertreten durch den Vorstand
Eckhard Forst

Gabriela Pantring

Michael Stolting

Dietrich Suhlrie

Handelsregister:
HR A 15277 Amtsgericht Diisseldorf
HR A 5300 Amtsgericht Miinster

Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer:
DE 223501401

Ansprechpartner:

Bernd Kummerow

Leiter Abteilung Offentliche Kunden

Telefon: +49 211 91741 2160
Telefax: +49 211 91741 2054
bernd.kummerow@nrwbank.de

Joachim Miche]_mann
Leiter Projekte Offentliche Hand

Telefon: +49 251 91741 4688
Telefax: +49 251 9174174 2749

joachim.michelmann@nrwbank.de

Zustandige Aufsichtsbehdrde:

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht

(BaFin)
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Disclaimer

Diese Prasentation zeigt zum Stichtag bestehende Beratungsleistungen uberblicksartig auf.

Alle Angaben wurden sorgfaltig recherchiert und zusammengestellt. Fur die Richtigkeit und
zwischenzeitliche Anderungen wird keine Gewahr ibernommen.

Die Prasentation erhebt nicht den Anspruch auf Vollstandigkeit hinsichtlich der Beratungs-
leistungen und stellt die Merkmale/ Bedingungen der dargestellten Leistungen nur aus-
zugsweise dar.

Weitere Informationen finden Sie unter www.nrwbank.de.
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