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Ergebnisse

Öffentlichkeit
Politik

Verwaltungsspitze

„Zunehmend benötigt Wirtschaftsförderung
angesichts des wachsenden Drucks, die
eigene Arbeit gegenüber Akteuren aus dem
politischen Raum oder der Öffentlichkeit
rechtfertigen zu müssen, belastbare
Zahlen, mit deren Hilfe sie den Nachweis
erbringen kann, dass mit den zur
Verfügung stehenden personellen und
finanziellen Ressourcen effektiv und
effizient gearbeitet wurde.“
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Wo geht die Reise eigentlich hin?
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Mögliche Zukünfte

Quelle: Seite 22
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Post-Corona-Prinzipien und ihre Auswirkungen auf die Arbeit der 
Wirtschaftsförderung Zur Stärkung der Innenstadt und des 

Einzelhandels ist eine Neuerfindung notwendig. 
Dies geschieht nur durch ein starkes Netzwerk 
– und mit Hilfe entsprechender personeller 
Ressourcen.

Die Wirtschaftsförderung muss wirkungs-
orientiert sein. Um wertschöpfende Wirkung zu 
erzielen, muss entsprechender Zeiteinsatz der 
Wirtschaftsförderung möglich sein.

Proaktiver Unternehmensservice ist wichtiger 
denn je.

Die richtigen Dinge tun, z. B. Lösungen 
schaffen, anbieten und kommunizieren, die 
Unternehmen in Krisenzeiten unterstützen und 
informieren sowie in Netzwerke einbinden.
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Die Rolle der Wirtschaftsförderung ist die des 

Connectors &
Ideenentwicklers &
Treibers, Enablers

zwischen den Welten der (digitalen) 
Unternehmen sowie der Politik und Verwaltung.
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Zukunftsszenarien 2030

Andreas Enslin, Leiter Miele Design Center



Wirtschaftsförderung 4.0 – Aufgaben und Tätigkeiten der Wirtschaftsförderung heute und morgen

Das Wissensnetzwerk
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Die vier Szenarien im Vergleich
Welche Zukünfte „Wohnen 2030“ sind möglich?

Szenario 0

Weiter so.

Eine unreflektierte Konsumgesellschaft 
lernt nichts dazu und treibt eine On–
Demand-Welt an.

Es gab keine treibende Kraft für einen 
Wandel in dieser Welt. Deswegen 
herrscht (immer noch) 
Handlungspassivität. Die Corona-Krise 
förderte eine kurzzeitige Rezession, die 
jedoch kein Umdenken im Leben der 
Menschen brachte. 

Szenario 1

Der Staat greift ein.

Eine durch Eco-Scoring gesteuerte 
Gesellschaft lebt gesünder aber auch 
unfrei. Nach Corona wurden Rechte 
eingeschränkt

Der Staat agiert als Treiber einer 
nachhaltigkeits- und 
gesundheitsorientieren Gesellschaft. 
Transparenz aller Lebensbereiche und 
Eco-Scoring dominieren. Wer nicht 
mitspielt – vor allem die Wirtschaft –wird 
bestraft.

Szenario 2

Tech-Player Takeover.

Die Tech-Riesen übernehmen 
des Ruder und übersetzen eigene Regeln in 
alle Lebensbereiche. Corona hat zu einem 
weiteren Wachstumsschub der Digitalisierung 
geführt

Internationale Tech-Player lösen die staatliche 
Fürsorge ab. Die Privatsphäre wird zugunsten 
von Verbesserung in Sicherheits- und 
Infrastrukturversprechen abgebaut. Ein 
vermeintliches Sicherheitsgefühl wird 
angeboten, das aber auf kommerziellen 
Zielen basiert. 

Szenario 3

Das Wir gewinnt.

Eine Postwachstumsgesellschaft setzt 
auf Kollektivismus und bewussten 
Konsum. Corona hat die Menschen 
solidarischer und umweltbewusster 
gemacht 

Der Schutz von Umwelt und 
Gesundheit ist kein „Hobby“ mehr, 
sondern wird zum Gesellschaftsideal 
erklärt und durch eine stark autarke 
Gesellschaft auch gelebt. 
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Globalisierung?
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Quelle: Visual Capitalist. 35 Chinese Cities with economies as big as countries

Chinesische Städte haben so viele Einwohner 
wie Staaten in Europa
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Quelle: Statista

China ist Jung
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Ten Key Sectors
New Energy Vehicles

Next-Generation Information Technology (IT)

Biotechnology

New Materials

Aerospace

Ocean Engineering And High-Tech Ships

Railway

Robotics

Power Equipment

Agricultural Machinery

In welche Schlüsseltechnologien investiert China

14



Wirtschaftsförderung 4.0 – Aufgaben und Tätigkeiten der Wirtschaftsförderung heute und morgen

MIELE X 
Miele X is a newly (03/20) launched global Digital Hub 
and innovative platform in Amsterdam where cross-
functional teams in the area of 

o Marketing, 

o Sales, 

o Analytics and

o IT 

work together to deliver a delightful and impactful 
consumer experience in the digital world.

http://www.miele-x.com/

Unternehmen gehen auch neue Wege 
der Unternehmensentwicklung und im E-Commerce

http://www.miele-x.com/
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Ergebnisse und Wirkungsorientierung
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Berechnungsmodell zur Wirkungsmessung von 
Wirtschaftsförderungsaktivitäten
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Unternehmerische Investitionen am Standort

Erhöhung der lokalen/regionalen Bruttowertschöpfung

Beschäftigungs- und Einkommenseffekte bei den direkt beteiligten Unternehmen 
und deren Zulieferern sowie Kunden

Kaufkraftrelevante Konsumnachfrage, induziert aus den Erwerbseinkommen bei 
den Beschäftigten aller Unternehmen

Anteilig lokal wirksame Kaufkraft induziert weitere haushaltsrelevante Steuereffekte
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Unternehmen A 
schafft x Arbeits-

plätze und investiert x 
€ am Standort

Personalaufwand SVB im jeweiligen 
Unternehmen (Anteil gegenüber 
transparente SVB hervorgehoben)

Zulieferer A

Zulieferer C

Zulieferer B
Sub-

Zulieferer A1 
(2. Ebene)

Anteil der regional verausgabten 
Investition (im Icon links z. B. 75 
%), je nach Branche

Maß der auf einzelne Zulieferer 
entfallenden Auftragshöhen

konsumrelevante Ausgaben der 
Beschäftigten vor Ort (z.B. Einkaufen, 
Gastronomie, Freizeit usw. )

Steuereinnahmen (Einkommenssteuer bei 
SVB, Gewerbesteuer bei Unternehmen)

„Familienfaktor“: Familien-
Multiplikatoreffekt in Bezug auf 
Ehegattin/-gatte und Kind 



Wirtschaftsförderung 4.0 – Aufgaben und Tätigkeiten der Wirtschaftsförderung heute und morgen

Wirkungsmessung basiert auf der Sichtbarmachung direkter, 
indirekter sowie induzierter Effekte
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Direkte Effekte
Anstoß der ökonomischen Wirkungskette durch:
- ökonomische Aktivitäten am Standort X
- Ansiedlungen und Expansionen im Umfeld

Induzierte Effekte (Multiplikator-Effekte)
Produktion, Beschäftigung und Einkommen resultierend aus:
- Konsumnachfrage aus dem Erwerbseinkommen der 

Beschäftigten bei angesiedelten / expandierten Unternehmen 
und der Unternehmen mit Verflechtungsbeziehungen.

Indirekte Effekte
Produktion, Beschäftigung, Einkommen resultierend 
aus Auftragsvergabe an Lieferanten / Zulieferer:
- Verflechtungsbeziehungen (Vorleistungen von Dritten)

GESAMTEFFEKT
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Wirtschaftsförderung wirkt
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Wirkungsmessung ist ein internes Steuerungsinstrument

Wirkungsorientierung hilft bei der politischen Kommunikation

Erhebung der Kennzahlen ist im Alltag gut zu bewältigen

Erfolgscontrolling wird ermöglicht/vereinfacht

Wirkungsorientierung erhöht die Transparenz
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Soll das Standesamt die Standortentwicklung übernehmen?

Alte Hüte 
ziehen 
nicht mehr.

Tschüß!


