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Thesenpapier zur Wirkungsorientierung der Wirtschaftsférderung

1. Warum wirkungsorientierte Wirtschaftsforderung?

Die Bedeutung und Wichtigkeit von Wirtschaftsforderungen in Kommunen ist unbe-
stritten. Fir die jeweiligen Standorte und die heimischen sowie ansiedlungswilligen
Untemehmen ist die Arbeit einer Wirtschaftsforderung nicht wegzudenken, auch
wenn es sich hierbel um eine nach wie vor freiwillige Aufgabe fur Kommunen han-
delt. Doch die Vielfaltigkeit der Tatigkeitsfelder einer Wirtschaftsforderung bedingt
auch eine Vielzahl an unterschiedlichen Wirkungsbereichen. So wird es zunehmend
schwieriger, die zumeist starken Bemihungen in einem entsprechenden Monitoring
zu erfassen. Es stellt sich schnell die Frage nach dem ,Wie?“ -

.Wie kénnen die Wirkungen der Arbeit von
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Dabei geht es im engeren Sinn weniger um Input-orientierte Kennzahlen - deren Er-
hebung dennoch sinnvoll ist — sondem um Output-orientiete Kennzahlen, welche
die Wirkungen der Wirtschaftsforderung: itaten mit bel 1 Zahlen und Fak-
ten wiedergibt. Auch wenn nicht jede einzelne Aktivitat und Mallnahme einer Wirt-
schaftsforderung konkret messbar ist und sich fur ein strukturiertes und regelmafi-
ges Monitoring eignet, bieten die Wirkungen, die aus den gebindelten Wirlschafts-
forderungsaktivitaten eines Standorts resultieren daher gute Ansatzpunkte fir eine
p ionelle Wirkung:

Die Ermittlung der ,wirkungsorientierten Wirtschaftsforderung® muss von der Ermitt-
lung der klassischen, Input-orientierten Controlling-Kennzahlen abgegrenzt werden.
Fur diese existiert ein inzwischen etabliertes Indikatoren-Set, das in unterschiedli-
chen Auspragungen fir die Leistur ing in der W ftsforderung zum Ein-
satz kommt. Zu diesen Kennzahlen, die 1.d.R. durch die Wirtschaftsforderungen
selbst erhoben werden, gehdren u.a. Daten wie die Zahl von Veranstaltungsteilneh-
mern, die Zahl der betreuten (Unternehmens-)Falle, verteilte Flyer etc. Auch wenn es
sich hierbel zweifellos um wertvolle Daten handelt, besteht nach wie vor die Frage
nach der Wirkung: Was haben diese Bemihungen unter dem Strich eingebracht? In
diesem Sinne ist die Emittiung Output-orientierter Kennzahlen extrem wichtig. Auch
diese Kennzahlen konnen durch die Wirtschaftsférderung selbst erhoben werden
Anschlieffend sollten diese verdichtet und (halb-)jahrlich analysiert sowie selbstbe-
wusst genutzt werden. Die Erhebung dieser Kennzahlen bedarf einer zunehmenden
Strukturierung, sodass es mit moglichst wenig Aufwand nebenher im Arbeitsalltag
maoglich ist, festgelegte Kennzahlen regelmalig zu aklualisieren — diese sind sozu-
sagen ein Beifang” der taglichen Arbeit. Fur diese Arbeitsweise, dessen Mehrwert
sowie dessen geringen Aufwand im i soll im vorliegenden Th papil
ein Bewusstsein geschaffen werden. Die Wirtschaftsforderung leistet gute Arbeit -
Jjetzt soll sie auch offen und selbstbewusst nach Auen kommuniziert werden

Thesenpapier zur Wirkungsorientierung der Wirtschaftsforderung

,<Zunehmend bendtigt Wirtschaftsforderung
angesichts des wachsenden Drucks, die
eigene Arbeit gegenuber Akteuren aus dem
politischen Raum oder der Offentlichkeit
rechtfertigen zu mussen, Dbelastbare
Zahlen, mit deren Hilfe sie den Nachweis
erbringen kann, dass mit den zur
Verfugung stehenden personellen und
finanziellen Ressourcen effektiv und
effizient gearbeitet wurde.”

Ergebnisse
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Mogliche Zukunfte

Quelle: Seite 22
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Post-Corona-Prinzipien und ihre Auswirkungen auf die Arbeit der

Wirtschaftsforderung

PRA-CORONA

Effizienz

Linearitat

Value Chain

Status quo
Planungen

Ziele

Ergebnis
Unterlassen

Abfallwirtschaft
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Die Dinge richtig tun

POST-CORONA

Resilienz
Komplexitat
Value Network

Neuerfindung

Prozesse
Purpose

Wirkung

Unternehmen

Kreislaufwirtschaft
Die richtigen Dinge tun

Zur Starkung der Innenstadt und des

Einzelhandels ist eine Neuerfindung notwendig.

Dies geschieht nur durch ein starkes Netzwerk
— und mit Hilfe entsprechender personeller
Ressourcen.

Die Wirtschaftsforderung muss wirkungs-
orientiert sein. Um wertschopfende Wirkung zu
erzielen, muss entsprechender Zeiteinsatz der
Wirtschaftsforderung maoglich sein.

Proaktiver Unternehmensservice ist wichtiger
denn je.

Die richtigen Dinge tun, z. B. Losungen
schaffen, anbieten und kommunizieren, die
Unternehmen in Krisenzeiten unterstutzen und
informieren sowie in Netzwerke einbinden.

zukunftsinstitut
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universal home

Zukunftsszenarien 2030

Andreas Enslin, Leiter Miele Design Center

C— ExperConsult




Das Wissensnetzwerk
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Die vier Szenarien im Vergleich
Welche Zukinfte ,Wohnen 2030" sind moglich?

&

o
. ' 1
:© Szenario 0 { Weiter 50.
" Eine unrefloktierts Gesslischaft als Trelber
elner konsumorientlerten on demand Welt

Szenarioo
Weiter so.

Eine unreflektierte Konsumgesellschaft
lernt nichts dazu und treibt eine On—-
Demand-Welt an.

Es gab keine treibende Kraft fir einen
Wandel in dieser Welt. Deswegen
herrscht (immer noch)
Handlungspassivitat. Die Corona-Krise
forderte eine kurzzeitige Rezession, die
jedoch kein Umdenken im Leben der
Menschen brachte.

Szenario 1/ Der Staat greiftein |

Eine durch E ing g te gru

y und gesiindere Gesellschaft — “

Szenario1
Der Staat greift ein.

Eine durch Eco-Scoring gesteuerte
Gesellschaft lebt gesinder aber auch
unfrei. Nach Corona wurden Rechte
eingeschrankt

Der Staat agiert als Treiber einer
nachhaltigkeits- und
gesundheitsorientieren Gesellschaft.
Transparenz aller Lebensbereiche und
Eco-Scoring dominieren. Wer nicht
mitspielt — vor allem die Wirtschaft —wird
bestraft.

Szenario 2

Tech-Player Takeover.

Die Tech-Riesen Ubernehmen

des Ruder und Ubersetzen eigene Regeln in
alle Lebensbereiche. Corona hat zu einem
weiteren Wachstumsschub der Digitalisierung
gefihrt

Internationale Tech-Player |6sen die staatliche
Firsorge ab. Die Privatsphare wird zugunsten
von Verbesserung in Sicherheits- und
Infrastrukturversprechen abgebaut. Ein
vermeintliches Sicherheitsgefuhl wird
angeboten, das aber auf kommerziellen
Zielen basiert.

LS -

Szcnario 0 / Das Wir gewinnt. (e
Die kollektive Transformation zur

7 i’:;_s\»wach_plls&\aﬁ

Szenario 3
Das Wir gewinnt.

Eine Postwachstumsgesellschaft setzt
auf Kollektivismus und bewussten
Konsum. Corona hat die Menschen
solidarischer und umweltbewusster
gemacht

Der Schutz von Umwelt und
Gesundheit ist kein ,Hobby" mehr,
sondern wird zum Gesellschaftsideal
erklart und durch eine stark autarke
Gesellschaft auch gelebt.
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Chinesische Stadte haben so viele Einwohner
wie Staaten in Europa
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China ist Jung

Ul I VEN Sda N IO IE

MEDIAN AGE
18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54
Monaco, in Europe, is the Afghanistan is the
world’s oldest country. world’s youngest,
non-African country.
In North America,
major economies
have different
age profiles
Japan's
Canada F¥&. population is
.- significantly
older than the

USA.

moico (0

Belize and Guatemala are
the youngest countries in
the Americas.

Quelle: Statista

rest of Asia.

By 2100, close to
half of the world's
kids (age 0-4) will
live in Africa.
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In welche Schlusseltechnologien investiert China aritvereal homie

Ten Key Sectors

New Energy Vehicles

Next-Generation Information Technology (IT)

Biotechnology

New Materials

Aerospace

Ocean Engineering And High-Tech Ships
Railway

Robotics

Power Equipment

Agricultural Machinery
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Unternehmen gehen auch neue Wege
der Unternehmensentwicklung und im E-Commerce

MIELE X

Miele X is a newly (03/20) launched global Digital Hub
and innovative platform in Amsterdam where cross-
functional teams in the area of

o Marketing,
http://www.miele-x.com/

o0 Sales,
o Analytics and
o IT

work together to deliver a delightful and impactful
consumer experience in the digital world.



http://www.miele-x.com/
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Berechnungsmodell zur Wirkungsmessung von
Wirtschaftsforderungsaktivitaten

Unternehmerische Investitionen am Standort

Erhohung der lokalen/regionalen Bruttowertschopfung

Beschaftigungs- und Einkommenseffekte bei den direkt beteiligten Unternehmen
und deren Zulieferern sowie Kunden

Kaufkraftrelevante Konsumnachfrage, induziert aus den Erwerbseinkommen bei
den Beschaftigten aller Unternehmen

Anteilig lokal wirksame Kaufkraft induziert weitere haushaltsrelevante Steuereffekte

c— ExperConsult 17




Zulieferer Al
(2. Ebene)

\V/

° Personalaufwand SVB im jeweiligen

'n' Unternehmen (Anteil gegeniber
transparente SVB hervorgehoben)

,Familienfaktor”: Familien-
f Multiplikatoreffekt in Bezug auf Unternehmen A

Ehegattin/-gatte und Kind _
' ' schafft x Arbeits-
Anteil der regional verausgabten plitze und investiert x

Investition (im Icon links z. B. 75
%), je nach Branche € am Standort

Mal der auf einzelne Zulieferer
entfallenden Auftragshohen

konsumrelevante Ausgaben der
bl < Beschéftigten vor Ort (z.B. Einkaufen,
Gastronomie, Freizeit usw. )

Steuereinnahmen (Einkommenssteuer bei
SVB, Gewerbesteuer bei Unternehmen)

c— ExperConsult 18




Wirkungsmessung basiert auf der Sichtbarmachung direkter,
indirekter sowie induzierter Effekte

Direkte Effekte

AnstoR der 6konomischen Wirkungskette durch:

- 6konomische Aktivitaten am Standort X
- Ansiedlungen und Expansionen im Umfeld

Indirekte Effekte

Produktion, Beschaftigung, Einkommen resultierend
aus Auftragsvergabe an Lieferanten / Zulieferer:

- Verflechtungsbeziehungen (Vorleistungen von Dritten)

modelliert

Induzierte Effekte (Multiplikator-Effekte)

Produktion, Beschaftigung und Einkommen resultierend aus:

- Konsumnachfrage aus dem Erwerbseinkommen der
Beschéftigten bei angesiedelten / expandierten Unternehmen
und der Unternehmen mit Verflechtungsbeziehungen.

GESAMTEFFEKT
c— ExperConsult 19




Wirtschaftsforderung wirkt

Wirkungsmessung ist ein internes Steuerungsinstrument

Wirkungsorientierung erhoht die Transparenz

Erfolgscontrolling wird ermoglicht/vereinfacht

Erhebung der Kennzahlen ist im Alltag gut zu bewaltigen

Wirkungsorientierung hilft bei der politischen Kommunikation

c— ExperConsult 20




Tschufd!
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