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Keine andere Akteursgruppe ist so weitreichend und tiefgreifend involviert in den Umbau unse-
rer Energieversorgung wie die Stadtwerke und kaum einer anderen wird dabei so viel abverlangt.
Gleichwohl bieten Energiewende, Digitalisierung und neue Mobilititskonzepte grof’e Chancen
fiir die Stadtwerke, um moderne Rollen einzunehmen und die Trends unserer Zeit mitzugestalten.

Stadtwerke konnen zeigen, dass Energiewende, Digitalisierung und vielleicht ja auch die am
Horizont auftauchende Verkehrswende gelingen kénnen. Denn letzten Endes kommen die noch
so globalen Transformationen konkret und lokal in den Stidten und Gemeinden an. Dort werden
sie in die Realitit umgesetzt, auch von den Stadtwerken.

Vor dem Hintergrund gehen wir den Fragen nach: Welche Rolle spielen Stadtwerke in Zukunft?
Und was kann die Politik tun, damit Stadtwerke ihr Potential voll ausspielen kénnen?
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Executive Summary

Welche Rolle spielen Stadtwerke in der Zukunft?
Dieser Frage ging das Projekt ,,Das Stadtwerk der Zu-
kunft“ des Verbands kommunaler Unternehmen e.V.
(VKU) und des Progressiven Zentrums nach. In meh-
reren Workshops haben die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer eine Bestandsaufnahme der Situation der
Stadtwerke vorgenommen (1. Kapitel), Herausforderun-
gen und Chancen diskutiert (2. Kapitel), zukinftige Rol-
lenverstandnisse fiir Stadtwerke entworfen (3. Kapitel)
und politische Empfehlungen abgeleitet (4. Kapitel).
Der Fokus lag dabei auf der Energieversorgung und der
Energiepolitik. Dieses Papier fasst die Ergebnisse des
Projekts zusammen. Neben den Workshops basiert es
auf Hintergrundgesprachen und Recherchen.

Die Lage der knapp tausend Stadtwerke in Deutsch-
land ist aktuell nicht einfach. Zum einen verdndern
Trends wie die Energiewende und die Digitalisierung
das Umfeld, in dem die Stadtwerke agieren. Zum an-
deren sind Stadtwerke als kommunale Unternehmen
einem offentlichen Auftrag verpflichtet. Das heifdt sie
tibernehmen vielféltige Aufgaben der kommunalen Da-
seinsvorsorge und zwar auch unabhdngig von rein be-
triebswirtschaftlicher Attraktivitit. Gleichzeitig steigt
die Intensitdt des Wettbewerbs auf vielen Markten,
Margen sinken und die Komplexitdt von Regulierung
und Produkten nimmt zu.

Mit der kommunalen Verankerung und Verantwor-
tung gehen aber auch einzigartige Stirken einher. Der
offentliche Auftrag gibt Stadtwerken einen Vertrauens-
vorsprung. Das breite Aufgabenportfolio ermdglicht es,
Synergien zu heben. Die Dezentralitdt erh6ht die Er-
reichbarkeit und die lokale Bekanntheit. Und dank ihrer
lokalen Verankerung kdnnen Stadtwerke passgenaue
Angebote entwickeln.

DAS PROGRESSIVE ZENTRUM

Stadtwerke konnen auf diesen Stirken aufbauen und
ihre Rolle in Gesellschaft und Wirtschaft modernisie-
ren. Sechs Rollen werden im 3. Kapitel ,idealtypisch*
vorgestellt und mit Beispielen illustriert:

1. Der Umsetzer der Energiewende vor Ort
2. Der Koordinator regionaler Projekte

3. Der Rund-um-sorglos Anbieter

4. Das Energiedienstleistungsunternehmen
5. Der zentrale Infrastrukturanbieter

6. Dieregionale Plattform

Die Politik kann auf allen Ebenen Hiirden aus dem
Weg rdumen und unterstiitzen, sodass Stadtwerke
ihre Potenziale besser ausschopfen kénnen. Profi-
tieren wiirde davon die Lebensqualitdt vor Ort. Unter
den folgenden Rubriken werden im 4. Kapitel konkrete
Mafsnahmen vorgeschlagen:

» Stadtwerke brauchen mehr Spielrdume fiir Inno-
vationen.

« Eine bessere finanzielle Ausstattung der Kommu-
nen macht auch Stadtwerke zukunftsfihig.

» AnderEnergiewende sollten alle teilhaben kénnen.

» Die Energiewende lebt von der Dezentralitdt.

www.progressives—zentrum.org
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I. Das Stadtwerk von heute

Stadtwerke haben ein breites Portfolio an Aufgaben.
Ein Stadtwerk ist ein Unternehmen, das sich meist
mehrheitlich in kommunalem Besitz befindet und
hauptsdchlich Leistungen der offentlichen Daseins-
vorsorge erbringt. Zum Kerngeschaft eines Stadtwerks
gehoren vielfach die Versorgung mit Strom, Gas, War-
me und Wasser sowie der 6ffentliche Nahverkehr. Da-
riber hinaus sind Stadtwerke mancherorts auch in
den Bereichen Telekommunikation und Internet, Ab-
fallverwertung und -entsorgung, Stadtreinigung, Stra-
Renbeleuchtung, Elektromobilitdt, Baderbetrieb und
Parkanlagen titig. Darliber hinaus werden standortbe-
dingt Aufgaben in weiteren Bereichen der Logistik, z.B.
Flughdfen und Hdfen, oder spezifischen Handlungsfel-
dern der Daseinsvorsorge im Auftrag der Kommunen,
z.B. Wohnungsversorgung und Projektentwicklung,
wahrgenommen. Der Grad der Integration der ver-
schiedenen Tatigkeitsfelder und Dienstleistungen ist
von Kommune zu Kommune unterschiedlich. Teilweise
fungieren Stadtwerke als Holding-Gesellschaft grofse-
rer kommunaler Unternehmenseinheiten.

Stadtwerke sind auf verschiedenen Mirkten aktiv.
Dazu gehdren insbesondere der Strom-, Gas- und War-
memarkt, aber auch der Telekommunikations- und der
Nahverkehrsmarkt. Stadtwerke treten dabei als Anbie-
ter, Nachfrager und Investoren auf. Sie sind zudem hau-
fig im Besitz der Infrastruktur. Dazu gehoren vor allem
die kommunalen Strom-, Gas- und Wirmenetze, Was-
ser- und Abwassernetze und zunehmend die digitale
Infrastruktur.

Stadtwerke haben einen o6ffentlichen Auftrag und
handeln fiir die Kommunen. Damit besitzen Stadt-
werke eine indirekte demokratische Legitimation. Sie
stehen nicht fir sich allein, sondern sind Teil der kom-
munalen Daseinsvorsorge. Als Folge des kommunalen
Auftrags steht nicht der marktgetriebene Profitgedan-
ke im Mittelpunkt. Als Garant &ffentlicher Daseinsvor-
sorge orientieren sie sich auch am Gemeinwohl, also
daran die Lebensverhdltnisse vor Ort zu verbessern. Da-
mit stehen Stadtwerke als kommunale Unternehmen

in einem Spannungsverhdltnis zwischen Gewinn- und
Gemeinwohlorientierung, auf das im ndchsten Kapitel
noch ndher eingegangen wird.

Stadtwerke haben besondere Pflichten. Stadtwerke
haben einen Versorgungsauftrag vor Ort. Sie kénnen
sich nicht aus der gesetzlichen Gewdhrleistungsver-
pflichtung der Kommunen verabschieden. Das heif3t,
Stadtwerke garantieren beispielsweise die Grundver-
sorgung mit Energie und Wasser, auch wenn diese
nicht mehr die erwartete Rendite abwirft. Gewinne ei-
ner Sparte, iiblicherweise der Energieversorgung, finan-
zieren in integrierten Unternehmen defizitdre Sparten
entsprechend dem auch gesetzlich geregelten steu-
erlichen Querverbund, wie den OPNV und &ffentliche
Bader. Mit der kommunalen Eigentiimerschaft geht au-
flerdem einher, dass die Stadtwerke einen Anteil ihrer
Gewinne an die Kommunen abflihren. Heute schiitten
laut Universitdt Leipzig und DKB vier von fiinf Stadt-
werken durchschnittlich die Halfte ihrer Gewinne an
den kommunalen Haushalt aus.

Info: Kommunale Daseinsvorsorge

Die kommunale Daseinsvorsorge umfasst im
weitesten Sinne alle Leistungen einer Kommune
fiir die Allgemeinheit sowie die fiir diese Leistun-
gen notige Infrastruktur. Die Leistungen kénnen
wirtschaftlicher, sozialer oder kultureller Natur
sein. Die Daseinsvorsorge zdhlt zum Kernbe-
reich der kommunalen Selbstverwaltung. Einen
rechtlich festgelegten Leistungskatalog gibt es
nicht. Vielmehr unterscheidet sich der Aufga-
benzuschnitt von Land zu Land je nach kom-
munalrechtlicher Bestimmung. Die kommunal-
rechtlichen Bestimmungen regeln auch, welche
der Aufgaben Pflichtaufgaben sind und welche
freiwillige Leistungen darstellen.

Die Heterogenitat zwischen den Stadtwerken ist
grofd. Das zeigt sich nicht nur am Aufgabenzuschnitt,
denn Stadtwerke haben von Kommune zu Kommune
unterschiedliche Angebote. Es zeigt sich auch an der
Anzahl der Beschaftigten, dem Umsatz, der Beteiligung
der Kommune, der Finanzkraft und Demographie der

www.progressives—zentrum.org
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Kommune und der Verortung im ldndlichen oder stad-
tischen Raum. Die grofdten Stadtwerke erwirtschaften
einen jahrlichen Umsatz in mittlerer einstelliger Milli-
ardenhdhe. Sie beschdftigen bis zu 10.000 Menschen.
Die kleinsten Stadtwerke beschiftigen teilweise weni-
ger als 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und setzen
jahrlich wenige Millionen um. Diese Stadtwerke sind
damit Teil des unternehmerischen Mittelstands. Die
Vielfalt untereinander und die Unterschiede zu privat-
wirtschaftlichen Unternehmen sind charakteristisch
fur die Akteursvielfalt der deutschen Energieversor-

gung.

Rund 80 Prozent aller kommunalen Unternehmen
sind in vollstindigem Besitz einer oder mehrerer
Kommunen. An rund 19 Prozent der kommunalen
Unternehmen sind private Anteilseigner beteiligt. Sie
halten jedoch weniger als die Hilfte der Anteile. Nur
rund 1 Prozent der kommunalen Unternehmen weisen
eine private Beteiligung von iber 50 Prozent auf. Und
schlieRlich unterscheiden sich Stadtwerke auch mit
Blick auf die Finanzkraft ihrer jeweiligen Kommune.
Finanzstarke Kommunen investieren rund ein Drittel
mehr als Kommunen ohne ausgeglichenen Haushalt.
Diese Diskrepanz schldgt sich in der Finanzierung und
Modernisierung der kommunalen Infrastruktur nieder.

www.progressives—zentrum.org
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Die folgende Karte zeigt die Stadtwerke in Deutschland. Die Projektpartner des Projekts ,,Das Stadtwerk der Zukunft“
sind mit Unternehmenstiteln markiert. Alle anderen Stadtwerke sind mit Punkten markiert.
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Il.Wandel,Herausforderungen
und Chancen

Gesellschaftliche, politische und technologische
Trends verindern das Umfeld, in dem Stadtwerke
agieren. Zu diesen Entwicklungen gehéren in erster Li-
nie die Energiewende und die Digitalisierung. Dariiber
hinaus wirken sich die Urbanisierung, der demographi-
sche Wandel und neue Verkehrskonzepte auf die Ge-
schaftsgrundlage aus.

Investitionen in digitale Infrastruktur

Die Digitalisierung ist bereits heute ein wich-
tiges Thema fir Stadtwerke und Kommunen.
Die jahrlichen Breitbandinvestitionen kommu-
naler Unternehmen belaufen sich auf rund 500
Mio. Euro. Bis zum Jahr 2018 sind Investitionen
in Ho6he von 1,7 Mrd. Euro geplant. Mit der Breit-
band-Infrastruktur kommunaler Unternehmen
kdnnen derzeit rund 5,7 Mio. Menschen versorgt
werden, bis 2018 werden es rund 6,3 Mio. sein.

Mit diesen Trends intensiviert sich der Wettbewerb in
vielen Feldern. Das gilt insbesondere fiir die Energie-
wirtschaft. Seit der Liberalisierung in den 90er Jahren
erh6hen die mit der Férderung der erneuerbaren Energi-
en einhergehenden neuen Anbieter und neuen Marktbe-
dingungen sowie der EU-Binnenmarkt den Wettbewerb
in ganz Europa. Neue Anbieter in den Sektoren Strom,
Verkehr und Telekommunikation erhéhen den Druck
sowohl horizontal als auch vertikal entlang der traditi-
onellen Wertschépfungsketten. Die Kunden entwickeln
neue Bediirfnisse, sodass vor allem im Bereich der Ener-
giedienstleistungen neue Geschaftsfelder entstehen.

Stadtwerke stehen vor spezifischen Herausforde-
rungen. Obwohl die genannten Trends nahezu alle
Marktakteure und nicht nur Stadtwerke betreffen, er-
geben sich aus den Eigenschaften der Stadtwerke fol-
gende besondere Herausforderungen:

DAS PROGRESSIVE ZENTRUM

Stadtwerke sind durch ihren kommunalen Auf-
trag ihren Aufgaben verpflichtet. Auf Grund der
Gewdhrleistungsverpflichtung kdnnen sich Stadt-
werke - anders als private Unternehmen - hiufig
nicht von defizitdren Sparten trennen. Sie sind
rechtlich und auch politisch verpflichtet, ihre Leis-
tungen der kommunalen Daseinsvorsorge in hoher
Qualitdt zu erbringen.

Die Finanzierungsbedarfe der Kommunen setzen
den Stadtwerken finanzielle Grenzen. Uber die
Gewinnabfiihrung leisten Stadtwerke einen we-
sentlichen Beitrag zu den kommunalen Haushalten,
insb. in finanzschwachen Kommunen. Natiirlich
missen auch privatwirtschaftliche Unternehmen
den Ertragserwartungen ihrer Eigentiimer gerecht
werden. Allerdings ist der finanzielle Druck auf viele
Kommunen in den letzten Jahren gestiegen. Das
wirkt sich auf die Investitionsspielrdume der Stadt-
werke aus, weil Kommunen teils keine ausreichen-
den Finanzmittel haben und die Ergebnisse der
Stadtwerke manchmal die letzte Méglichkeit fir
eine Verbesserung der Finanzsituation darstellen.

Das breite Aufgabenportfolio kann Economies
of Scale and Scope verhindern. Privatwirtschaft-
liche Unternehmen kdnnen sich auf einzelne Gebie-
te konzentrieren, um dort Vorteile der Spezialisie-
rung und Skalierung auszuspielen. Stadtwerke hin-
gegen konnen auf sich allein gestellt kaum ver-
gleichbareEffizienzgewinnerealisieren.GeradebeilT-
Prozessen, z.B. im Bereich des Billings und Meter-
ings, ist das ein gewichtiger Nachteil.

Die Fachkriftewerbung kann schwierig sein. Stadt-
werke sind lokal verankert und haufig auch im land-
lichen Raum aktiv. Obwohl Stadtwerke gute Arbeit-
geber sind, kann es besonders im ldndlichen Raum,
schwierig sein, gut ausgebildete Fachkrafte fiir die
immer komplexer werdenden Tdtigkeiten zu finden
und an das Unternehmen zu binden.

Stadtwerke kénnen sich langsamer als junge Un-
ternehmen an Veranderungen im Marktumfeld
anpassen. junge Unternehmen auf teils neuen
Mdrkten haben keine vergleichbaren Pfadabhan-
gigkeiten und keine bestehenden Verpflichtungen

www.progressives—zentrum.org
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auflerhalb der betriebswirtschaftlichen Ziele. In
einem sich wandelnden Umfeld sind sie deshalb oft
anpassungsfahiger und innovationsfihiger als
Stadtwerke.

Stadtwerke kdnnen ihre spezifischen Stirken weiter-
entwickeln. Die Besonderheiten der Stadtwerke eroff-
nen ihnen besondere Chancen.

e Der offentliche Auftrag gibt Stadtwerken einen
Vertrauensvorsprung. Er ermoglicht es Stadt-
werken, als glaubwiirdige Anbieter aufzutreten, die
nicht in erster Linie an der eigenen Gewinn-
maximierung interessiert sind. Lokale Wertschop-
fung und gute Arbeitsplatze machen Stadtwerke zu
Vorzeigeunternehmen.

» Das breite Aufgabenportfolio erméglicht es, Syn-
ergien zu heben. Stadtwerke kdnnen iiber Markte
und Produkte hinweg agieren. Sie kdnnen Themen
miteinander verbinden, die Unternehmen mit
Fokus auf nur eine Sparte nicht verkniipfen kénnen.
Damit kénnen sie ganzheitliche Konzepte, Produkte
und Dienstleistungen anbieten. Stadtwerke kénnen
auRerdem von Erfahrungen iiber Sparten hinweg
profitieren.

« Die Dezentralitdt erhoht die Erreichbarkeit und die
lokale Bekanntheit. Stadtwerke sind vor Ort aktiv
und auch auf dem Land fiir die Kunden direkt an-
sprechbar. Lokale Verwurzelung und Erreichbarkeit
sind Vorteile in einer Zeit, in der sich Menschen
mehr  Ubersichtlichkeit und Glaubwiirdigkeit
wiinschen.

- Die lokale Verankerung ermdglicht passgenaue
Angebote. Stadtwerke kennen die Bediirfnisse ihrer
Kunden und haben Vor-Ort-Wissen. So kdnnen sie
ihre Dienstleistungen an die lokalen Gegebenheiten
anpassen. lhr Angebot muss sich nicht immer bun-
desweit beweisen; es muss vor Ort die Anspriiche
und Wiinsche der Kunden adressieren.

«  Kommune und Stadtwerke als kommunale Unter-
nehmen sind Partner. Stadtwerke setzen die Wiin-
sche der Kommune um und kénnen eigene Impulse

setzen. So kann die Warmewende z.B. nur gelingen,
wenn Stadtwerke und Kommunen in der Stadtent-
wicklung eng zusammenarbeiten.

Stadtwerke befinden sich im Spannungsfeld zwi-
schen Gewinn- und Gemeinwohlorientierung. Wie pri-
vatwirtschaftliche Unternehmen arbeiten Stadtwerke
wirtschaftlich effizient. Als kommunale Unternehmen
missen Stadtwerke zusétzlich gesellschaftliche Aufga-
ben mit wirtschaftlicher Effizienz zusammenbringen.
Dieses Anliegen charakterisiert das fiir Deutschland
typische Modell der Kommunalwirtschaft. Fiir Stadt-
werke als kommunale Unternehmen bringt dieses
Spannungsfeld Vorteile wie Vertrauen, Erreichbarkeit,
Vor-Ort-Wissen und Herausforderungen wie Finan-
zierungsverpflichtungen, fehlende Skaleneffekte und
Fachkraftewerbung mit sich.

Aus den Trends, Herausforderungen und Stirken der
Stadtwerke lassen sich nicht nur neue Geschiftsmo-
delle entwickeln. Auch das Selbstverstandnis und die
zukiinftigen Rollen der Stadtwerke in Gesellschaft und
Wirtschaft verdndern sich. Die im folgenden Kapitel
dargestellten Rollenverstandnisse fiir die Stadtwerke
der Zukunft lassen sich ebenfalls im Spannungsfeld
zwischen den Polen der Gewinn- und Gemeinwohlori-
entierung einordnen.

www.progressives—zentrum.org
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Ill. Das Stadtwerk der Zukunft

Nahezu alle Felder, in denen Stadtwerke agieren, sind
tiefgreifendem Wandel unterworfen. Es lohnt sich,
innezuhalten und zu erdrtern, welche Rolle, welches
Selbstverstandnis Stadtwerke in einer verdnderten Welt
in Gesellschaft und Wirtschaft einnehmen kdnnen.

Ziel muss es sein, Rollenverstiandnisse zu entwickeln,
mit denen sich Stadtwerke identifizieren und die sie
nach aufien vertreten kénnen. Rollenverstandnisse
sollen Wege aufzeigen, wie die Chancen des Wandels
genutzt und wie die spezifischen Starken der Stadtwer-
ke ausgebaut werden kdnnen. Nicht jede Rolle passt fiir
jedes Stadtwerk. So unterschiedlich die Stadtwerkeland-
schaft ist, so unterschiedlich sind die Zukunftskonzepte.

Die neuen Rollenverstindnisse lassen sich entlang der
Pole Gewinn- und Gemeinwohlorientierung einordnen.
(siehe Grafik 2)

Die Rollen ,Koordinator regionaler Projekte* und
,2Umsetzer der Energiewende vor Ort“ zielen dar-

auf ab, den gesellschaftlichen Wert der Stadtwerke
hervorzuheben und auszubauen. Sie sind damit eher

GEMEINWOHLORIENTIERUNG

@ Der Koordinator regionaler Projekte

DAS PROGRESSIVE ZENTRUM

gemeinwohlorientierte Rollen. Die Rollen ,Zentraler
Infrastrukturanbieter, ,Rund-um-sorglos Anbieter
und ,Energiedienstleistungsunternehmen® zielen
starker darauf ab, neue Geschéiftsfelder zu erschliefsen.
Es sind damit eher wettbewerbsorientierte Rollen. Die
Rolle ,,Regionale Plattform* vereint beide Ziele und
nimmt damit eine Mittelposition ein.

@ Umsetzer der Energiewende vor Ort

@ Die regionale Plattform

2. Einordnung der neuen Rollenverstandnisse

. Der zentrale Infrastrukturanbieter

. Der Rund-um-sorglos Anbieter

@ D:s Energiedienstleistungs-
unternehmen

GEWINNORIENTIERUNG
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3.1 DER UMSETZER DER ENERGIEWENDE VOR ORT

Stadtwerke sind der Umsetzer der Energiewende vor
ort. Stadtwerke treiben die Energiewende in Strom,
Warme und Verkehr voran. Sie errichten Wind- und
Solaranlagen, modernisieren Verteilnetze, betreiben
KWK-Kraftwerke und Warmenetze, bauen die Ladein-
frastruktur fir Elektromobilitdt aus, bieten Effizienz-
dienstleistungen an, erproben und implementieren Fle-
xibilitdtsoptionen. Sie kdnnen Strom, Warme, Wasser,
Abwasser, Abfall und Verkehr effizient verbinden. lhre
intelligenten Ver- und Entsorgungskonzepte vermeiden
Treibhausgasemissionen. Sie konnen mit dieser Rolle
noch viel offensiver umgehen und werben, denn ohne
die Umsetzung auf lokaler Ebene gdbe es keine Ener-
giewende.

Stadtwerke kdnnen die Energiewende greifbar ma-
chen und damit Akzeptanz schaffen. Stadtwerke set-
zen wie keine andere Akteursgruppe Energiewende-
Ideen in reale Projekte um. Sie nutzen die Potentiale
vor Ort und machen die Energiewende vor Ort greifbar.
Ein Beispiel: Stadtwerke kdnnten 6ffentliche oder ge-
meinnitzige Einrichtungen dabei unterstiitzen, sich
iber Solaranlagen auf dem Dach an den Chancen der
Energiewende zu beteiligen. Stadtwerke gehdren schon
heute zu den grofien Forderern des lokalen Sports. Wa-
rum sollte man nicht auf dem Tribiinendach neben
einem Fufdballfeld die Energie fiir das Warmwasser im
Freibad nebenan produzieren?

Beispiel: Zusammenarbeit der Sparkasse und
des Stadtwerks in Hamm

Wie Stadtwerke und Sparkassen die Energiewen-
de vorantreiben, zeigt symboltrachtig Bockum-
Hovel im westfdlischen Hamm. Wo noch bis 2010
Zechentlirme Kohle férderten, produzieren seit
2017 zwei neue Windkraftanlagen rund 4,8 Me-
gawatt Strom. Rein rechnerisch kdnnen damit
ca. 3.300 Haushalte mit regenerativ erzeugtem
Strom versorgt und jedes Jahr 3.800 Tonnen CO2
eingespart werden. Die Sparkasse gibt 1.600 An-
teile zu je 1.000 Euro in Form von Sparkassenbrie-
fen aus. Die Kooperation zwischen den Stadtwer-
ken Hamm und der Sparkasse Hamm erméglicht

eine Uber drei Jahre feste Verzinsung in Héhe von
1,5 Prozent auf den Anlagebetrag - unabhdngig
von etwaigen Betriebsrisiken des Windparks und
deutlich iber den aktuellen Marktzinsen. Mit
dem Sparkassenbrief Windpark Barsen kdnnen
so auch Kleinanleger in Hamm ihr Geld nachhal-
tig anlegen und sich sichtbar an der Realisierung
der Energiewende beteiligen.

Stadtwerke kénnen Biirgerinnen und Biirger an der
Energiewende teilhaben lassen. Es wird in den kom-
menden Jahren darauf ankommen, die Energiewende in
die Breite zu tragen. Wer ware dafiir besser geeignet als
die Stadtwerke? Z.B. kdnnen sie iiber Biirgergenossen-
schaften und andere Beteiligungsformen kleine private
Investitionen in erneuerbare Energien, Effizienzprojek-
te, KWK-Anlagen oder Speicher anbieten. Stadtwerke
setzen Mieterstromprodukte um und bringen damit die
Energiewende zu den Mietern. Sie kénnen Eigenheim-
besitzer dabei unterstiitzen, ihre Hiuser energetisch zu
sanieren und mit erneuerbaren Energien zu versorgen.
Gemeinsam mit drtlichen Wohnungsbauunternehmen
kdnnten Konzepte fiir eine energetische Sanierung
entwickelt werden, ohne dass fiir die Mieter die Warm-
mieten steigen. Als Mobilitdtsanbieter (z.B. E-Roller-
Sharing) und Betreiber von Ladestationen machen
Stadtwerke Birgerinnen und Blirgern nachhaltig mobil.

Beispiel: Die ,,Null-Kkomma-Strom“ Kampagne
der Stadtwerke Tiibingen

»Null-Komma-Strom* heif3t die Stromspar-Kam-
pagne der Stadtwerke Tiibingen. Mit ihr soll das
Bewusstsein fir effizienten Stromverbrauch im
Alltag gescharft werden. Die Kampagne umfasst
Informationen und Angebote zu Heizungspum-
pen, Kiihlschranken, Energieberatung, Beleuch-
tung, Energiemanagement und vieles mehr.
Mehr zu dieser Kampagne auf
www.null-komma-strom.de.
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Stadtwerke konnen ihre Ideen fiir eine erfolgreiche
Energiewende vor Ort einbringen. Im Warmesektor,
in der Energieeffizienz, bei der Energiespeicherung, bei
der Aggregation kleiner Anlagen, bei intelligenten Ener-
giesystemen und bei der Sektorenkopplung ist noch
offen, wie die Losungen fiir eine erfolgreiche Energie-
wende aussehen. Stadtwerke konnen ihre Dezentralitét
und ihr Vor-Ort-Wissen nutzen, um passgenaue ldeen
zu testen und zu vermarkten.

Beispiel: Das ,,Neue Effizienz“ Netzwerk des
Bergischen Stddtedreiecks

Die Stddte des Bergischen Stddtedreiecks aus
Wuppertal, Remscheid und Solingen arbeiten in
der gemeinsamen Initiative ,Neue Effizienz* mit
den Stadtwerken, wissenschaftlichen Einrich-
tungen und Unternehmen der Region zusam-
men. Ziel ist es, die Region als effizienten und in-
novativen Standort aufzustellen. Das Netzwerk
dient insbesondere Unternehmen als Ansprech-
partner fiir den effizienten Einsatz von Energie
und Ressourcen. Gemeinsam werden neue Pro-
jekte aufgesetzt, Forderantrige begleitet und
Veranstaltungen organisiert. Auch als Inkubator
fur neue Geschdftsideen im Bereich der Ressour-
ceneffizienz ist das Netzwerk aktiv. Mehr zu die-
sem Netzwerk auf: www.neue-effizienz.de.

3.2 DER KOORDINATOR REGIONALER PROJEKTE

Stadtwerke kdonnen sich zum Koordinator regiona-
ler Projekte und ,,Know-How-Hub* fiir die Stadt von
morgen entwickeln. Stadtwerke vereinen hdufig unter-
schiedliche Sparten unter einem Dach und sind Exper-
ten fiir Infrastruktur. Sie kiimmern sich um die Strom-
und Warmeversorgung, die Wasserversorgung, sowie
die Wasser- und Abfallentsorgung. Sie kénnen so Syn-
ergien heben, die Unternehmen, die sich auf einzelne
Bereiche konzentrieren, nicht im Blick haben. Sie kon-
nen Strom, Warme, Wasser und Abfall verbinden und so
ganzheitliche Lésungen fiir die Energie-, Wirme- und
Verkehrswende anbieten. Sie verstarken damit ihre bis-
herige Funktion als zentrales Vehikel fiir die Interessen
der Kommune.

DAS PROGRESSIVE ZENTRUM

Beispiel: Projekte der Stadtwerke Wuppertal,
KoIn und Friedrichshafen fiir die Warmewende
In Wuppertal ersetzt das Stadtwerk sein Koh-
lekraftwerk durch ein Millheizkraftwerk und
in Koln nutzen die Entwdsserungsbetriebe die
Abwdrme aus ihrem Klarwerk und speisen es in
das Fernwdrmenetz der Rheinenergie ein. Beide
Unternehmen leisten so ihren Beitrag zur War-
mewende.

In Friedrichshafen entsteht ein Modellprojekt
flir okologische Warmeversorgung durch die Ab-
wdrme, die bei der Industrieproduktion entsteht.
Das Stadtwerk am See ist zentraler Dienstleister
flir beide Seiten. Es kauft die Warme von der In-
dustrie und liefert sie an die SWG-Wohnungen
und das benachbarte Obdachlosenheim weiter.
Dazu hat das Stadtwerk am See ein Nahwdrme-
netz aufgebaut.

Stadtwerke kénnen als Koordinator die Verkehrswen-
de vorantreiben. Stadtwerke, die bisher nur wenige
Bereiche der offentlichen Daseinsvorsorge bedienen,
kdnnen priifen, ob weitere Bereiche zu ihrem bisheri-
gen Portfolio passen. So kdnnte ein Stadtwerk in den
Ausbau der Infrastruktur fir Elektromobilitdt und neue
Mobilitatsdienstleistungen (z.B. Bike-Sharing) einstei-
gen. Als Koordinator regionaler Projekte kdnnten sie
darliber hinaus die Entwicklung eines nahtlosen in-
ter- und multimodalen Verkehrssystems fordern und
Taktung, Tarife und Ticketing aufeinander abstimmen.
Stadtwerke schlieRen damit Liicken in der Daseinsvor-
sorge und verbessern die Mobilitédt in den Stadten und
auf dem Land.

Beispiel: Die ,,Tiibingen macht blau“ Kampagne
der Universitdtsstadt Tiibingen

»Tubingen macht blau“ ist das Motto der Klima-
schutzkampagne der Universitdtsstadt Tlbin-
gen. Sie hat das Ziel, die energiebedingten CO2-
Emissionen der Tibingerinnen und Tibinger bis
2022 im Vergleich zu 2014 um 25% zu senken. Die
Kampagne biindelt Beratungs- und Férderange-
bote fiir verschiedene Bereiche des Lebens in der
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Stadt, unter anderem Wohnen und Mobilitat.
Die Stadtwerke Tiibingen sind zentraler Akteur
in dieser Kampagne. Sie bieten u.a. Okostrom,
Energiespar-Tipps, Forderprogramme, Informati-
onsmaterial zur Warmwasseraufbereitung sowie
zum Bau des Eigenheims an. Aufierdem verkau-
fen die Stadtwerke in ihrem Online-Energiespar-
shop allerlei effiziente Gerdte von der LED-Lampe
bis zu Haushaltsgerdten. Mehr zu dieser Kampa-
gne auf
www.tuebingen.de/tuebingen-macht-blau.

Stadtwerke konnen als ,Know-How-Hub* fiir die
Stadte von morgen fungieren. Die zunehmende Nut-
zung von (Elektro-)Fahrradern, neuen Mobilitdtsdienst-
leistungen, autonomem Fahren und deren Vernetzung
sind Trends im Verkehrssektor. Mit dem anhaltenden
Wandel im Mobilitdtsverhalten werden sich die An-
forderungen an die (Verkehrs-)Infrastruktur in Stadten
grundlegend verdndern. Bislang fehlt es an Akteuren,
die das notwendige Wissen in einer Organisation biin-
deln, um den planerischen Herausforderungen zu be-
gegnen. Stadtwerke kénnen beim Umbau der stadti-
schen Infrastruktur (z.B. Umnutzung von Parkplatzen
in Fahrradwege oder Ladekonzepte) ihre Expertise ein-
bringen. Sie kdnnen sich somit als ,Know-How-Hub*
fur die Planung emissionsarmer Stddte positionieren,
der die Felder Energie, Warme und Verkehr zusammen-
bringt.

Stadtwerke, die mehrere Bereiche abdecken, kénnen
sich der Kommune als Koordinator fiir themeniiber-
greifende Ziele anbieten. Z.B. existiert vielerorts der
Wille, die Kommune zu einer ,Sozialen Stadt“ weiterzu-
entwickeln. Stadtwerke kdnnen hierfiir die verschiede-
nen Maftnahmen, beispielsweise sozialen Wohnungs-
bau und generationengerechte Quartiere, mitgestalten
und aufeinander abstimmen. Sie kénnen Biirgerbeteili-
gung, Bauplanung und andere Elemente der konkreten
Umsetzung als ein Akteur im Namen der Kommune
koordinieren. Auch der ,Digitalen Stadt“ fehlt es an Ko-
ordination und Umsetzung. Stadtwerke kdnnten z. B.
autonome E-Busse betreiben und Strafsenkreuzungen
flir das vernetzte und autonome Fahren mit WLan aus-
statten.

3.3 DER RUND-UM-SORGLOS ANBIETER

Stadtwerke konnen sich zum Anbieter von Gesamt-
paketen entwickeln. Gesamtpaket bedeutet, dass Pro-
dukte aus unterschiedlichen Bereichen als ein Angebot
gebilindelt werden. Kunden kaufen das Paket und sind
»rund um sorglos“ versorgt. So kénnten z.B. Energie-
wende- oder Investitionspakete (siehe Kasten) zusam-
mengestellt werden. Ein Mobilitdts-Ticket kdnnte aus
OPNV, Fahrrad-Sharing und Car-Sharing bestehen.

Beispiel: Der ,,Klimasparbrief“ der Sparkassen
Die lokal verankerten Sparkassen sind wichtige
Partner der Stadtwerke - besonders wenn es um
Finanzierung, Synergien in Netzwerken und Biir-
gerbeteiligung geht. Langfristig angelegte und
regional verankerte Produkte stehen hoch im
Kurs. Ein gutes Beispiel ist hier der Klimaspar-
brief. Einige Sparkassen bieten dieses Produkt
gegeniiber ihren Privatkunden an. Der Klima-
sparbrief verkniipft lokale Klimaschutzmaf3-
nahmen mit einer Rendite und der Sicherheit
der Sparkassen-Finanzgruppe. Die gegenseitige
Kundenbindung stellt fiir beide Seiten - Stadt-
werke und Sparkasse - eine win-win Situation
dar. Durch den Kontakt zu gewerblichen Kunden
kann die Sparkasse zudem Flachen als mogliche
Standorte f{ir erneuerbare Energien Projekte vor-
schlagen und vermitteln.

Stadtwerke nutzen ihren ,,Blick fiirs Ganze“. Das brei-
te Aufgabenportfolio der Stadtwerke ist ein Vorteil,
wenn Komponenten aus unterschiedlichen Bereichen
zu einem Gesamtpaket geschniirt werden. So lassen
sich Synergien heben und passgenaue L&sungen fiir
ganze Bereiche des Wohnen und Lebens anbieten.
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Beispiel: Rund-um-sorglos Pakete der Stadt-
werke Darmstadt und Schwabach

Die Darmstddter ENTEGA plant mit einem Auto-
haus ein auch so genanntes ,Rund-um-Sorglos-
Paket flir E-Mobilitdt“ anzubieten. Das Paket soll
Ladesdulen, Elektrofahrzeuge aber auch kom-
plettes Fuhrparkmanagement bereitstellen. Die
Stadtwerke Schwabach planen, in Kooperation
mit N-ERGIE gewerblichen Kunden Dienstleis-
tungen zu Wdrme, Kalte, dezentrale Stromerzeu-
gung, Licht und E-Mobilitdt anzubieten.

Als Rund-um-sorglos Anbieter gehen Stadtwerke auf
das Bediirfnis vieler Menschen nach unkomplizierten
Losungen aus einer Hand ein. Stadtwerke kénnen mit
Rund-um-sorglos Paketen gerade den Menschen ein
Angebot machen, die ,,mit der Zeit“ gehen wollen, sich
aber nicht um jedes Detail kimmern méchten. Kun-
dinnen und Kunden kénnen ihr Rund-um-sorglos Paket
individuell zusammenstellen. Wer z.B. an der Energie-
wende teilhaben mdochte, sich aber nicht um jede For-
derrichtlinie einzeln kiimmern will, wird sich vielleicht
fur die Kombination einer Solaranlage auf dem Dach
mit einem Stromspeicher im Keller und einem Ladean-
schluss in der Garage interessieren. Das Stadtwerk wird
wahrscheinlich keine der Komponenten selbst herstel-
len, kann sie aber in groRerer Stiickzahl zu niedrigeren
Preisen einkaufen und zu einem ,Energiewende-Paket*
biindeln.

Fiir Stadtwerke kdnnte es vor allem in der Kommu-
nikation zum Kunden und der Abrechnung Einspar-
potenziale geben. Denkbar ware z.B., dass Kunden, die
bereits ihre Versorgung mit Wasser und den Abtrans-
port von Abfdllen iber das Stadtwerk beziehen, einen
Rabatt auf ein Paket inklusive Energie und/oder Inter-
net bekommen. Die Kombinationsmoglichkeiten sind
unbegrenzt und nutzen die Breite des Aufgabenportfo-
lios von Stadtwerken.

DAS PROGRESSIVE ZENTRUM

3.4 DAS ENERGIEDIENSTLEISTUNGSUNTERNEHMEN

Stadtwerke kdnnen sich zum umfassenden Energie-
dienstleistungsunternehmen entwickeln. Ein Energie-
dienstleistungsunternehmen verkauft nicht mehr die
Kilowattstunde Strom und Warme, sondern Licht und
eine warme Wohnung. Es bietet Kunden Losungen, wie
sie ihren Energieverbrauch senken und digital managen
kdnnen. Unternehmen wie O-Power in GroRbritannien
machen es vor, wie beispielsweise die Stromrechnung
zu einer Beratungsleistung weiterentwickelt werden
kann, wenn sie die Verbrauchswerte von vergleichbaren
Haushalten in der Gemeinde umfasst. Stadtwerke set-
zen als Dienstleister damit weniger auf Assets wie gro-
e Kraftwerke und mehr auf Energiedienstleistungen
und Produkte wie Verbrauchsberatung, Effizienzmaf-
nahmen, Mieterstrom, Okostrom, intelligente Energie-
systeme und Aggregation.

Mit der Biindelung von Energiedienstleistungen pas-
sen sich Stadtwerke unterschiedlichen Entwicklun-
gen an. Mit dem klassischen Kraftwerkspark ldsst sich
auf absehbare Zeit nur wenig Geld verdienen. Zudem
fordern Kunden individuelle Ldsungen. Und die Digita-
lisierung erdffnet ganz neue Mdglichkeiten, wie Haus-
halte und Unternehmen ihren Energiekonsum und ihre
Energieproduktion beeinflussen und managen kénnen.
Stadtwerke kdnnen innovative Energiedienstleistun-
gen wie Aggregation, Flexibilitdt, Effizienz und Speiche-
rung inhouse ermdglichen oder von aufien einbinden.

Beispiel: Digitale Energiedienstleistungen der
Stadtwerke Duisburg und Mannheim

Die Stadtwerke Duisburg bieten ihren Kunden ei-
nen Prepaid-Stromzdhler an. Kunden kdnnen ein
Kilowattstunden-Paket kaufen. Nach Ablauf des
~Guthabens“ begrenzt der smarte Stromzahler die
Stromentnahme aus dem Netz, dhnlich der Ge-
schwindigkeitsreduktion bei Handy-Vertragen.

Die MVV Energie aus Mannheim bietet in Zusam-
menarbeit mit dem Batteriehersteller Hycube Syste-
me aus Stromspeicher und intelligentem Stromma-
nagement an. Mit den Modulen ,MVV Solar, ,MVV
Batterie“ und ,,MVV Ladesdule“ kénnen Kunden ihr
System selbst zusammenstellen.
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Energieeffizienzmafdnahmen lassen sich mit anderen
Themen verbinden. Ganz im Sinne der Paket-Ldsungen
kénnen klassische Angebote zur Energieeffizienz in
Haushalten mit digitalen Produkten und Technologien
flr einen flexiblen Energieverbrauch verbunden wer-
den. Gebdudeddmmung, LED-Lampen und Haushalts-
gerdte treffen auf Smart Meter und Smart Home sowie
Batteriespeicher und Elektroautos. Diese systemischen
Lésungen kdnnen den Energieverbrauch noch effizien-
ter machen.

Beispiel: Der ,,proKlima“ Fonds der Stadtwerke
Hannover

Die Stadtwerke Hannover férdern lokale Effi-
zienzmaftnahmen uber den Fonds ,proKlima“
Rund 4,4 Mio. Euro aus Mitteln verschiedener
Stadte und der Stadtwerke Hannover fliefsen
tiber den Fonds in Projekte zur Energieeinspa-
rung bei Heizenergie und Strom. Die Kampagne
»pro Klima“ umfasst dariiber hinaus Beratungs-
angebote fiir private Haushalte, Unternehmen
und offentliche Einrichtungen zu Energieeffizi-
enz, Quartiersldsungen, nachhaltigem Wohnen,
E-Mobilitdt und vielem mehr. Mehr zur Kampag-
ne und zum Fonds auf
www.proklima-hannover.de.

Info: Value Billing

In diesem Zusammenhang riickt auch die Idee
des ,Value Billing* in den Fokus. Bei diesem Prin-
zip erhalten Kunden eine Energie-Flatrate zu ei-
nem Fixpreis fir ihren vollstandigen Strom- und
Warmeverbrauch. Stadtwerke diirfen im Gegen-
zug im Haushalt Mafsnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz durchfiihren. Thnen wird eben-
falls ermdglicht, Speicherlésungen und dezent-
rale erneuerbare Energien-Anlagen fiir das jewei-
lige Haus anzubieten. Bislang wurde das Prinzip
von einzelnen Stadtwerken in den USA ange-
wandt. In Deutschland wdchst zwar der Markt
des Energie-Contracting fiir groRe Unternehmen
seit Jahren stetig, jedoch bisher kaum fiir private
Haushalte.

3.5 DER ZENTRALE INFRASTRUKTURANBIETER

Stadtwerke kdnnen sich zum zentralen Infrastruk-
turanbieter entwickeln. Mit Verteil-, Warme- und Gas-
netzen betreiben Stadtwerke die fiir das Gelingen der
Energiewende zentrale Infrastruktur. Zu den wesent-
lichen Aufgaben der Stadtwerke in den kommenden
Jahren gehdren der Ausbau und die Modernisierung der
Verteilnetze zur Integration dezentraler umweltvertrag-
licher Energieerzeugung sowie zur flexiblen Steuerung
(Smart Grids). Kommunen haben Strom- und Gasnetze
vermehrt wieder in kommunales Eigentum uberfiihrt
und auch eigene Stadtwerke gegriindet. Neben der
Energie- und Wasserversorgung kdnnen Stadtwerke
auch digitale Infrastrukturen, wie den Breitband-Aus-
bau und den Roll-out von Smart Metern voranbringen
sowie 6ffentliches WLan anbieten.

Das Verstiandnis des Stadtwerks als zentraler Infra-
strukturanbieter bringt analoge und digitale Infra-
strukturen zusammen und ist 6konomisch attraktiv.
Stadtwerke kénnen auf Basis der neuen Daten neue
Geschiftsmodelle entwickeln. Stadtwerke konnen
Unternehmen in ihrer Kommune digitale Plattformen
anbieten, um miteinander Geschafte abzuwickeln und
zu kooperieren. Mit dem Ausbau der Ladestationen fiir
Elektromobilitdit konnen Car-Sharing Angebote ver-
kniipft werden.

Die Quartierslosung der RheinEnergie in Miilheim
Die RheinEnergie setzt in Zusammenarbeit mit
den Kolner Verkehrsbetrieben, den Abfallwirt-
schaftsbetrieben, den Stadtentwdsserungsbe-
trieben und anderen Partnern eine Quartiers|o-
sung in die Realitat um. Das Lindgens-Areal im
Miilheimer Hafen soll zu einem Energiewende-
Quartier werden. Fir die Warmeversorgung des
Quartiers werden dezentrale erneuerbare Ener-
gien ausgebaut und das Quartier an das Fern-
wdrmenetz angeschlossen. Mit einem Mieter-
strommodell kénnen Mieterinnen und Mieter
von Solaranlagen auf den Gebdudedachern profi-
tieren. Das Quartier wird zudem sog. E-Mobility-
Hubs mit Stromtankstellen und Car- und Bike-
Sharing beheimaten. Der Ausbau von Stadtbahn,
Fahrradwegen und Fahrradstellpldtzen soll eben-
falls zu weniger Autoverkehr im Quartier sorgen.
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Die Markte fiir Smart Metering, Smart Home, Smart
City oder auch Block-Chain-Systemen werden gerade
erst vermessen. Stadtwerke haben mit dem Vertrau-
en der Biirgerinnen und Bilirger sowie der mittelstan-
dischen Wirtschaft vor Ort, der kommunalpolitischen
Verankerung und dem Besitz zentraler Infrastrukturen
Chancen, attraktive und vor allem vertrauenswiirdige
und sichere Lésungen anzubieten. Diese Dienstleistun-
gen und die Optimierung der Netzinfrastruktur kénnen
sie in Kooperation mit anderen Stadtwerken und Un-
ternehmen erbringen.

3.6 DIE REGIONALE PLATTFORM

Stadtwerke konnen sich zur modernen regionalen
Plattform der Daseinsvorsorge entwickeln. Die Platt-
form kann verschiedene Formen annehmen:

« eine Netzwerk-Plattform fiir die Treiber einer Kom-
mune,

« eine Plattform fiir die Angebote des Stadtwerks und

« ein offener Marktplatz fiir Produkte und Dienstleis-
tungen verschiedener Anbieter.

Stadtwerke konnen als regionale Plattform die un-
terschiedlichen Akteure einer Kommune zusammen-
bringen. Sowohl etablierte und neue Unternehmen vor
Ort als auch Genossenschaften und Vereine nutzen die
Plattform als Infrastruktur, um Geschifte zu machen
und gemeinsam neue Ideen fiir das Leben in der Ge-
meinde zu entwickeln. Die regionale Plattform kann
somit neue Kooperationen, Konzepte und Produkte
insbesondere im Bereich der Digitalisierung ermdog-
lichen. Eine Cloud fiir Handwerker vor Ort kdnnte die
Zusammenarbeit der Mittelstandler bei gemeinsamen
Bau- oder Renovierungsprojekten digital und effizien-
ter machen. Eine Online-Bdrse konnte Gebdudebesitzer
mit Investoren in Kontakt bringen, die eine Solaranlage
finanzieren wollen und ein entsprechendes Gebdude-
dach suchen. Die digitale Infrastruktur zum Aufbau der
Plattform kénnte in Zusammenarbeit von Stadtwerken
entwickelt werden, sodass sich lediglich die Inhalte re-
gional unterscheiden.

DAS PROGRESSIVE ZENTRUM

Beispiel: Stadtwerke als Unterstiitzer von
Start-ups

Die Stadtwerke Giefsen und die Stadtwerke am
See in Ludwigshafen beteiligen sich an lokalen
Incubatoren und Acceleratoren. Diese neuen
Plattformen bieten jungen Unternehmen finan-
zielle Unterstiitzung, Riaumlichkeiten, techni-
sches Know-how und Ansprechpartner fir recht-
liche und wirtschaftliche Fragen in der kritischen
Phase der Unternehmensgriindung und auch
beim Markteintritt. Stadtwerke kooperieren im-
mer hdufiger in Incubatoren und Acceleratoren
mit anderen Unternehmen und den Kommunen,
um Start-ups zu unterstiitzen und Innovation
und Arbeitspldtze vor Ort zu schaffen. Haufig
konzentrieren sich die Forderangebote auf die
Themen Digitalisierung und Energie. Mehr zur
~GriinderWerkstadt“ der Stadtwerke Gief3en auf:
www.gruenderwerkstadt.de.

Stadtwerke kénnen als regionale Plattform eine zen-
trale Anlaufstelle fiir ihre Leistungen der Daseins-
vorsorge bieten. Die regionale Plattform ist eine ver-
trauenswiirdige Anlaufstelle fiir hochwertige lokale
Dienstleistungen. Die Plattform existiert online und
offline. Biirgerinnen und Biirger, kleine und mittlere Un-
ternehmen koénnen Leistungen einzeln erwerben oder
zu einem Rund-um-sorglos Paket (s.0.) zusammenstel-
len. Die Angebote der Plattform umfassen alles, was zur
modernen Daseinsvorsorge gehort, d.h. unter anderem
auch schnelles Internet.

Auf der regionalen Plattform kénnten auch andere In-
novatoren arbeiten. Denn das Angebot der Plattform
kann prinzipiell um Produkte anderer Unternehmen
und neue Ldsungen erweitert werden. Zusdtzliche An-
bieter (z.B. Aggregatoren) und Produkte (beispielsweise
Smart Home, E-Roller-Sharing) erhéhen die Dynamik.
Stadtwerke verdienen ihr Geld mit dem Verkauf von
Produkten anderer Anbieter und indem sie ihr Logo als
Qualitdtsgarant zur Verfiigung stellen. Diese Erweite-
rung ist besonders bei der Energieversorgung und di-
gitalen Angeboten interessant, weil hier die Vielfalt der
Produkte und Anbieter stark zunimmt.
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OFFENER MARKTPLATZ
FUR PRODUKTE
VERSCHIEDENSTER ANBIETER

3. Die regionale Plattform
KOOPERATIONEN ZWISCHEN STADTWERKEN

Stadtwerke kdnnen ihre neuen Rollen noch besser im
Netzwerk mit anderen Stadtwerken und lokalen Un-
ternehmen ausspielen. Zusammen mit anderen Stadt-
werken und kommunalen Unternehmen lassen sich z.B.
beim Betreiben von Datenbanken oder bei Mobilitéts-
konzepten die GrofRen- und Verbundsvorteile erzeugen,
die Stadtwerke fiir sich alleine genommen nicht nutzen
kdnnten. Auch lassen sich Risiken gemeinsam besser
absichern.

Besonders bei der Digitalisierung und dem Aufbau
digitaler Infrastruktur ist die Zusammenarbeit viel-
versprechend und notwendig. Hier beschrankt sich die
Kooperation nicht auf die Zusammenarbeit zwischen
Stadtwerken. Neue Anbieter von Aggregations- und
Block-Chain-Konzepten sind auf ,echte“ Energieunter-
nehmen angewiesen, um ihre Ideen in Produkte umzu-
wandeln.

DIE REGIONALE PLATTFORM
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PLATTFORM FUR ANGEBOTE
DES STADTWERKS UND TREIBER
DER KOMMUNE

Im Verbund kdnnte die Fachkriaftewerbung und Wei-
terbildung koordiniert werden. Stadtwerke sind lokale
Vorzeigeunternehmen und bieten gute Arbeitspldtze.
Gleichwohl erscheinen hochqualifizierten Fachkraften
Stadtwerke im landlichen Raum teils als nicht attraktiv
genug. Die Stadtwerke brauchen jedoch spezialisierte
Fachkrifte gerade in den Zukunftsfeldern der digita-
len Wirtschaft, um am Markt bestehen zu kdnnen. Im
Verbund kénnten diesen Experten Angebote gemacht
werden. Sie kdnnten z.B. von zentraler Stelle aus fir
mehrere Stadtwerke arbeiten. Auch eine Rotation fiir
Fachkrdfte, beispielsweise Datenanalysten, zwischen
Stadtwerken ist denkbar. Weiterbildungsprogramme
der Linder und Kommunen kénnten zusétzlich gerade
im landlichen Raum die Spezialisierung und den Aus-
tausch der Belegschaften unterstiitzen.
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IV. Politische Handlungs-
empfehlungen

Stadtwerke leisten einen wertvollen Beitrag zur Da-
seinsvorsorge und zum Gemeinwohl. Dabei {iberneh-
men sie Versorgungsleistungen, die rein privatwirt-
schaftliche Unternehmen nicht Gbernehmen wiirden.
Gleichzeitig stehen in all ihren Bereichen, von Energie
iber Verkehr bis Digitalisierung, grofse Umbriiche be-
vor oder sind bereits in vollem Gange. Stadtwerke kdn-
nen diesen tiefgreifenden Wandel zum Wohle der Ge-
meinde mitgestalten und vorantreiben. Sie kénnen ihre
Strukturen modernisieren und neue Rollen einnehmen.

Die Politik kann Stadtwerke unterstiitzen, diesen
Beitrag auch in Zukunft zu leisten und neue Rollen
einzunehmen. Im Folgenden werden eine Reihe politi-
scher Handlungsempfehlungen dargestellt, mit denen
Stadtwerke ihre Potenziale besser ausschopfen kénn-
ten. Gerade in Zeiten des tiefgreifenden Wandels kon-
nen Stadtwerke mehr Freiheiten bekommen, neue Rol-
len auszuprobieren. Es geht dabei insbesondere darum,
Hirden abzubauen, die Stadtwerke in ihrer Entfaltung
hemmen und Méglichkeiten zu schaffen, wie sie Ener-
giewende, Digitalisierung und anderen Trends im Sinne
des Gemeinwohls vorantreiben kénnen.

4.1 STADTWERKE BRAUCHEN MEHR SPIELRAUME FUR
INNOVATION.

Stadtwerke konnen erfolgreich sein, wenn man ih-
nen Spielrdume ldsst. Energiewende, neue Mobilitdts-
konzepte und Digitalisierung verdndern die bisherigen
Strukturen und Geschdftsfelder. In der Phase der Trans-
formation suchen und erproben Unternehmen neue
Geschaftsideen und Konzepte. Stadtwerke miissen an
diesem Wettbewerb um die besten Ideen teilnehmen
diirfen. Dann kdnnen sie auch in Zukunft ihren Beitrag
zur Daseinsvorsorge leisten und einen Mehrwert fiir die
Gemeinde schaffen.

Erstens sollte Stadtwerken erlaubt werden, bei Be-
teiligungen etwas mehr (aber beherrschbare) Risi-
ken einzugehen. In der Phase des Umbruchs gehen
Unternehmen Risiken ein, um neue Geschéiftsideen
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auszuprobieren. Stadtwerke sollten in den Gemeinde-
ordnungen der Lander {ber dieselben Handlungsspiel-
rdume wie die privaten Wettbewerber im Energiemarkt
verfligen, um sich z.B. an neuen Unternehmen zu betei-
ligen. Stadtwerke sollen sich weiterhin nicht an Hoch-
risiko-Start-ups beteiligen. Aber wenn eine Beteiligung
an einer Neugriindung vor Ort zur Nachhaltigkeit und
Effizienz des lokalen Energie- oder Verkehrssystems
und somit zum Gemeinwohl beitrdgt, dann sollte dies
moglich sein. Wenn beispielsweise ein findiges Start-
up vor Ort die Kiihlschranke von Supermarkten digital
zum Lastmanagement zusammenschlieften und diese
Kapazitdt am Strommarkt anbieten mdchte, dann fle-
xibilisiert das die Energieversorgung vor Ort. Solche
Beteiligungen stdrken auch Start-ups, die nach verldss-
lichen Partnern fiir ihre Projekte suchen.

Zweitens sollten Stadtwerke als kleine und mittlere
Unternehmen verstanden werden. Die KMU-Defini-
tion der Europdischen Kommission von 2003 wird so
ausgelegt, dass Stadtwerke als kommunale Unterneh-
men nicht in die Kategorie der kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) fallen. Sie kénnen sich damit
unter anderem nicht auf KfW-Kredite bewerben, was
gerade im investitionsintensiven Energiesektor ein
Nachteil ist. Viele Stadtwerke sind mit Blick auf Um-
satz und Beschdftigtenzahl jedoch de facto kleine und
mittlere Unternehmen. Entsprechend sollte die Ausle-
gung der KMU-Definition in Zukunft Stadtwerke wie
andere KMU behandeln. So kdnnten diese Stadtwerke
z.B. Energieeffizienz-Programme der KfW in Anspruch
nehmen.

Drittens sollten Stadtwerke friihzeitig in die Planung
neuer Aufgaben eingebunden werden. Stadtwerke
kénnen in vielen Bereichen helfen, die lokalen Her-
ausforderungen beim Ausbau der Infrastruktur zu er-
kennen und zu beheben. Beispielsweise miissen beim
Ausbau der Ladeinfrastruktur die lokalen Erzeugungs-
und Verbrauchsprofile beriicksichtigt werden. Ziehen
in den Abendstunden viele Elektro-Pkw Strom aus
dem Netz, miissen diese neuen Lastspitzen z.B. durch
lokale Speicher und Netzverstarkung ausgeglichen
werden. Je friihzeitiger und umfanglicher Stadtwerke
bei der Planung des Ausbaus der Ladesdulen beteiligt
werden, desto besser kénnen sie die Komponenten,
wie Smart Meter, Speicher, dezentrale Stromerzeugung
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und Ladestationen aufeinander abstimmen. Ein weite-
res Beispiel stellen die Warmenetze dar. Fiir den effizi-
enten Ausbau der Warmenetze bedarf es einer hohen
Anschlussdichte. Diese konnen Stadtwerke gewdhrleis-
ten, denn sie betreiben hdufig die lokalen Warmenetze
und wissen um die Verteilungsdichte der Anschliisse.

Viertens sollte die Idee des SINTEG-Programmes fiir
innovative Systemlosungen ausgebaut werden. Das
Forderprogramm ,Schaufenster intelligente Energie -
Digitale Agenda fiir die Energiewende®, kurz SINTEG,
des Bundes bietet finanzielle und regulatorische Anrei-
ze, digitale Technologien zur Vernetzung des Energie-
systems zu erproben. Das Programm ist gefragt und
gilt bereits heute als Erfolg, um innovative Systemld-
sungen im Kleinen zu testen und dann fiir die Breite
zu skalieren. Das SINTEG-Programm sollte fortgefiihrt
und ausgebaut werden. Es bietet sich an, den Fokus des
Programms vom Stromsystem noch stdrker auf den
Verkehrssektor auszuweiten. Gerade zur Frage nach-
haltiger Mobilitdt und Luftqualitdt in Stadten kdnnen
Stadtwerke ihr lokales Wissen einbringen und fiir inno-
vative Ldsungen einsetzen. Zudem sollte bei der Verga-
be der SINTEG-Forderung darauf geachtet werden, dass
kleine und dezentrale Akteure eine gleichberechtigte
Chance haben, ihre Projektideen einzubringen. Schlief3-
lich geht die Energiewende mit einer Dezentralisierung
des Energiesystems einher.

4.2 EINE BESSERE FINANZIELLE AUSSTATTUNG DER
KOMMUNEN MACHT AUCH STADTWERKE ZUKUNFTS-
FAHIG.

Stadtwerke brauchen ihre Gewinne, um in die Zu-
kunft zu investieren. Durch Energiewende, neue Ver-
kehrskonzepte und Digitalisierung sind Investitionen
in lokale Infrastrukturen nétiger denn je, um Stadtwer-
ke fit fiir die Zukunft zu machen. Der Investitionsbe-
darf ist hoch, bisher schiitten die meisten Stadtwerke
ihre Gewinne {iberwiegend an den kommunalen Haus-
halt aus, um dort Liicken zu schliefsen. Das ist sinnvoll
und wichtig, schrankt gleichzeitig aber den Investiti-
onsspielraum der Stadtwerke ein.

Stadtwerke sollten ihre Uberschiisse fiir den Ausbau
und die Modernisierung der Strom- und Wirmenetze,
fiir intelligente Energiesysteme, nachhaltigen OPNV

und schnelles Internet nutzen kdnnen. Es braucht das
Verstandnis der kommunalen Anteilseigner, dass heuti-
ge Investitionen die Stadtwerke auf solide FiiRe fiir die
Zukunft stellen und sich auf zukinftige Gewinnerwar-
tungen fir den kommunalen Eigentlimer auswirken.
Gleichzeitig sorgt eine bessere finanzielle Ausstattung
der Kommunen dafiir, dass sie auf die Mittel der Stadt-
werke angewiesen sind.

Kommunen sollten entlastet werden, damit Stadt-
werke ihre erwirtschafteten Gewinne reinvestieren
konnen. Erstens konnte ein Altschuldenfond die Schul-
den von Kommunen tibernehmen, die nicht mehr aus
eigener Kraft aus den roten Zahlen kommen. Zweitens
sollten Kommunen Aufgaben des Bundes nur iberneh-
men, wenn der Bund die nétige Finanzierung dafiir be-
reitstellt.

4.3 AN DER ENERGIEWENDE SOLLTEN ALLE TEILHABEN
KONNEN.

Teilhabe und Akzeptanz sind fiir das Gelingen der
Energiewende sehr wichtig. Die Energiewende ist ein
gesamtgesellschaftliches Projekt. Nur wenn mdglichst
viele Buirgerinnen und Biirger an den Vorteilen der Ener-
giewende teilhaben kénnen, werden die Kosten dieser
Transformationen auch akzeptiert. Zusatzlich muss die
Finanzierung der Energiewende auch reformiert und
auf eine breitere Basis gestellt werden. Mit dem Mieter-
stromgesetz hat der Bund einen Schritt hin zu breiterer
Teilhabe, in diesem Fall die Teilhabe der Mieterinnen
und Mieter am Ausbau der erneuerbaren Energien, un-
ternommen. Weitere Schritte in diese Richtung sollten
folgen.

Erstens sollten Biirgerbeteiligungsmodelle gestarkt
werden. Biirgerbeteiligungsmodelle, beispielsweise
Energiegenossenschaften, bringen Biirgerinnen und
Blrger zusammen, um gemeinsam z.B. erneuerbare
Energien oder Speicherprojekte zu finanzieren und zu
betreiben. Als Genossenschaft leisten sie einen Beitrag
zur Energiewende, den jedes Mitglied alleine nicht leis-
ten konnte. Stadtwerke arbeiten hdufig mit Energie-
genossenschaften zusammen und organisieren teils
eigene Biirgerbeteiligungsmodelle. Weil Biirgerbeteili-
gungsmodelle mit Stadtwerken breite Teilhabe starken,
sollten sie bei den Ausschreibungen der erneuerbaren
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Energien beriicksichtigt werden. Auch bei der Vergabe
von landeseigenen Fldachen, z.B. zur Errichtung eines
Windparks, sollte neben der Pacht die Biirgerbeteili-
gung ein Kriterium fiir den Zuschlag werden.

Zweitens sollte die offentliche Ladeinfrastruktur
ausgebaut werden. Die offentliche Hand kann mit
dem Ausbau der Ladeinfrastruktur die Teilhabe an der
Elektromobilitdt verbessern. Ein Netz an Ladesdulen
ist Teil einer modernen Daseinsvorsorge. Wenn die
Ladeinfrastruktur nicht von der 6ffentlichen Hand zur
Verfligung gestellt wird, besteht das Risiko, dass nur
einkommensstarke Autofahrer sich den Zugang zu pri-
vater Ladeinfrastruktur und damit zur Elektromobilitat
leisten kénnen. Stadtwerke kénnen als zentrale Infra-
strukturanbieter den Ausbau einer 6ffentlichen Ladein-
frastruktur vorantreiben.

4.4 DIE ENERGIEWENDE LEBT VON DER DEZENTRALITAT.

Stadtwerke konnen Energieeffizienz und Wirme-
wende voranbringen. Der Ausbau der erneuerbaren
Energien geht schnell voran. Fiir eine erfolgreiche Ener-
giewende soll zudem der Energieverbrauch effizienter
gestaltet werden. Stadtwerke kennen die lokalen Effi-
zienz- und Flexibilitatspotentiale, die Anschlussdichte
der Warmenetze und die Moglichkeiten einzelner Quar-
tiere. Mit dem Nationalen Aktionsplan Energieeffizienz
(NAPE) hat der Bund Schritte hin zu einem effizienteren
Umgang mit Energie gemacht. Diese Schritte gilt es
nun zu erganzen und dabei auch die Potentiale vor Ort
zu heben.

Erstens sollte der NAPE ausgebaut und fiir Stadtwer-
ke zugdnglich gemacht werden. Stadtwerke kdnnen
bisher an zahlreichen NAPE-Maftnahmen nicht teilneh-
men, weil die KMU-Definition der EU-Kommission in
Deutschland restriktiv ausgelegt wird. Die KMU-Defini-
tion sollte so ausgelegt werden, dass Stadtwerke - bei
Erfillung der sonstigen Voraussetzungen - als kleine
und mittlere Unternehmen verstanden werden dirfen.

Zweitens sollte die Quartiersbetrachtung gestarkt
werden. Anstatt einzelner Gebdude nimmt die Quar-
tiersbetrachtung den ganzen Hiuserblock oder Stadt-
teil in den Blick. Die Quartiersbetrachtung konzent-
riert sich nicht nur auf Strom, sondern denkt Warme,
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Verkehr, Wasser und andere Versorgungssysteme mit.
Durch solch ganzheitliche Ldsungen kdnnen zusatzli-
che Synergien erzielt und kosteneffizient mehr Energie
eingespart werden. Stadtwerke sind prddestiniert da-
flr, Quartiersldsungen anzubieten und umzusetzen.
Bestehende Programme, wie das KfW-Programm ,,IKK/
IKU - Energetische Stadtsanierung — Quartiersversor-
gung“ sollten daher ausgebaut werden.

Drittens sollte der Ausbau und die Dekarbonisierung
der Wiarmenetze vorangetrieben werden. Es gibt keine
Pauschalldsungen fiir die Warmewende. Warmenetze
sind jedoch ein zentraler und flexibel nutzbarer Bau-
stein.Je nach lokalen Potenzialen kénnen Solarthermie,
Tiefengeothermie, Abwdrme, Groftwdrmepumpen und
Power-to-Heat in Wdrmenetze einspeisen, um Stddte
mit nachhaltiger Warme zu versorgen. Dafiir miissen
die Temperaturen in den Warmenetzen abgesenkt und
Bestandsgebdude saniert werden. Stadtwerke betrei-
ben die Warmenetze und kdnnen mit ihrem Wissen zu
den Bedarfsprofilen und der Anschlussdichte den Aus-
bau der Warmenetze koordinieren und vorantreiben.

Viertens sollte die Forderung der Kraft-Warme-Kopp-
lung schrittweise zur Férderung von Strom-Warme-
Systemen umgebaut werden. Lokale KWK-Anlagen
stellen die effizienteste Form der Strom- und Warmege-
winnung aus konventionellen Energietragern dar. Und
auch in einem Energiesystem mit fast ausschlieRlich
erneuerbaren Energien kdnnen Strom-Wdrme-Systeme
erneuerbaren Strom in Warme umwandeln. So kénnte
Power-to-Gas in KWK-Anlagen riickverstromt werden
und einen Beitrag zur Versorgungssicherheit leisten.
Viele Stadtwerke betreiben KWK-Anlagen und versor-
gen damit Haushalte und Unternehmen effizient mit
Strom und Warme. Uberlegungen des Bundes zur No-
vellierung des KWK-Gesetzes sollten daher der KWK
eine klare Perspektive geben und die Férderung hin zu
dezentralen Kraft-Wdrme Systemen weiterentwickeln.

Fiinftens darf die Rolle der Gasinfrastruktur in der
zukiinftigen Warmeversorgung nicht vernachlissigt
werden. Die Gasinfrastruktur kann Sektoren verbin-
den. Die Erdgasinfrastruktur heizt in Deutschland 42
Mio. Menschen die Wohnung und transportiert pro Jahr
fast doppelt so viel Energie wie das Stromnetz. Power-
to-Gas-Anlagen kdnnen erneuerbare Energien in Gas
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verwandeln, das im Gasnetz gespeichert und transpor-
tiert werden kann. Entsprechend sollten Investitionen
in die Gasinfrastruktur nicht vernachldssigt werden.

Sechstens sollten lokale Aggregation und Speicherung
von Strom gestdrkt werden. Die bisherigen Mafinah-
men zur Flexibilisierung von Angebot und Nachfrage
im Energiesystem konzentrieren sich auf Uberregio-
nale Potentiale wie den Ubertragungsnetzausbau und
die Harmonisierung des europdischen Stromhandels.
Viele kleine Potentiale liegen jedoch dezentral bei den
Stadtwerken. Diese Potentiale zu biindeln, kénnte so
manches Grofdprojekt ersparen. Sofern sie das nétige
Know-How nicht vorhalten kénnen, sind Kooperatio-
nen mit bestehenden Aggregatoren denkbar. Aggre-
gatoren sollte es ermoglicht werden, kleine Lasten als
Aggregat in alle Strommadrkte zu bieten. Zudem sollten
Speichertechnologien, die ebenfalls zur Flexibilisierung
des Energiesystems beitragen, nicht mehr als Endver-
braucher eingestuft werden.

Siebtens sollte die Sektorkopplung auch mit Power-
to-X Technologien vorangetrieben werden. Die Ver-
knipfung der Energiesektoren Strom, Wdrme und
Verkehr stellt eine der zentralen Herausforderung der
Energiewende in den kommenden Jahren dar. In erster
Linie konzentriert sich die Politik auf die Elektrifizie-
rung und eine Reform der Umlagen und Abgaben, um
Strom im Vergleich zu Benzin, Diesel, Heiz6l oder Gas
giinstiger zu machen. Abseits der Preise sollte die Poli-
tik die technische Komponente unterstiitzen, ohne die
die Umwandlung von Energie nicht stattfinden kann.
Technologien zur Umwandlung von Strom in Gas oder
Warme, sollten mit F&E Maftnahmen zur Marktreife ge-
bracht werden. Power-to-X Anlagen und Speicher sind
hiufig an lokale Gegebenheiten gebunden und werden
von Stadtwerken bereits heute unterstiitzt.
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V. Fazit

Wie konnte das idealtypische Stadtwerk der Zu-
kunft also aussehen? Das Stadtwerk der Zukunft ist
ein mittelgrofdes Unternehmen in kommunalem Be-
sitz. Es fungiert fiir Haushaltskunden, Gemeinde und
lokale Unternehmen als Marktplatz, auf dem quali-
tativ hochwertige Dienstleistungen der modernen

VIR sk

4. Das Stadtwerk der Zukunft in der Ubersicht
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Daseinsvorsorge angeboten werden. Als moderne re-
gionale Plattform vernetzt das Stadtwerk die aktiven
Treiber der Kommune. Es bietet ihnen sichere analoge
und digitale Infrastruktur, um Geschifte zu machen
und um die Lebensqualitdt in der Kommune zu stei-
gern.
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Das Stadtwerk der Zukunft biindelt Einzelprodukte
zu Rund-um-sorglos Paketen. So kdnnen z.B. Hius-
lebauer ein System aus Solaranlage, Speicher und La-
deanschluss fiir Elektromobilitdt erwerben. Menschen
und Unternehmen kdnnen dank des Stadtwerks mit
der Zeit gehen, aber missen sich nicht um jedes Detail
der Energiewende und Digitalisierung selbst kimmern.

Die nach wie vor dominante Energiesparte des Stadt-
werks bietet ein breites Portfolio an Dienstleistungen
an: Von Energieeffizienzmafinahmen {iber Smart Mete-
ring bis hin zu Aggregation lokaler Flexibilitaten. Auch
unterstiitzt das Stadtwerk der Zukunft Birgerinnen
und Biirger sowie Unternehmen vor Ort mit Dienst-
leistungen und Technologie fiir deren Vorhaben in der
digitalen Welt.

Das Stadtwerk der Zukunft betreibt die analoge und
digitale Infrastruktur. Neben der Energie- und Was-
serversorgung als klassische analoge Infrastrukturen
bringt das Stadtwerk der Zukunft auch den Breitband-
Ausbau und den Roll-out von Smart Metern voran und
bietet 6ffentliches WLan an. Mit dem Stadtwerk der Zu-
kunft bleiben wichtige Infrastrukturen der modernen
Daseinsvorsorge in kommunalem Beisitz und damit
sicher.

Das Stadtwerk der Zukunft dient der Kommune als
Know-how Hub fiir eine soziale, digitale und nach-
haltige Stadt. Das Stadtwerk der Zukunft koordiniert
die Umsetzung kommunaler Pldne. Dazu gehéren Biir-
gerbeteiligung, Planung, Bau und andere Elemente der
konkreten Umsetzung. Es bietet der Kommune seine
Expertise bei der Modernisierung der Stadt an, um Ver-
kehrswende, Energiewende und Digitalisierung vor Ort
umzusetzen.

Das Stadtwerk der Zukunft setzt die Energiewen-
de um und lasst die Menschen daran teilhaben. Das
Stadtwerk der Zukunft baut Wind- und Solaranlagen,
betreibt Verteil- und Warmenetz, organisiert Mieter-
strommodelle und modernisiert Quartiere. Es wirbt of-
fensiv mit Vorzeigeprojekten, wie der Solaranlage auf
dem Schuldach oder der kostenfreien Ladestation im
Parkhaus. Es wird deutlich: Die Energiewende gelingt,
weil das Stadtwerk anpackt.

Das Stadtwerk der Zukunft ist auch weiterhin ein
Vorzeigearbeitgeber. Beschdftigt wird nach Tarifver-
trag. Spezialisten bildet das Stadtwerk der Zukunft in
Kooperation mit anderen kommunalen Unternehmen
aus. Diese Kooperationen werden auch zur Entwick-
lung daten- und wissensintensiver Geschdftsmodelle
genutzt.
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Uber das Progressive Zentrum DAS
Das Progressive Zentrum ist ein unabhéngiger PROGRESSIVE
ZENTRUM

und gemeinniitziger Think Tank mit Sitz in
Berlin. Ziel des Progressiven Zentrums ist es,
gemafs dem Dreiklang ,Vordenken - Vernet-
zen - Streiten* fortschritts- und innovationsorientierte Politikideen in
die offentliche Debatte und auf die politische Agenda zu bringen. Wir
wollen dazu beitragen, neue Netzwerke progressiver Akteure unter-
schiedlicher Herkunft zu stiften und eine tatkréftige Politik fiir den 6ko-
nomischen und gesellschaftlichen Fortschritt mehrheitsfahig zu ma-
chen. Dabei beziehen wir besonders junge, verantwortungsbewusste
Vordenkerlnnen und Entscheidungstragerinnen aus Deutschland und
Europa in progressive Debatten ein.

Die Discussion Papers des Progressiven Zentrums richten sich insb. an
politische Entscheidungstrdgerinnen und Entscheidungsvorbereiterin-
nen in Ministerien, Parlamenten und Parteien, aber auch an Akteure
aus Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Erklartes Ziel ist es,
drangende Herausforderungen zu adressieren und mit neuen Perspek-
tiven, programmatischen Ideen und préziser Argumentation konkrete
Impulse fir eine fortschrittliche und gerechte Politik in Deutschland
und Europa zu liefern.
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DAS PROGRESSIVE ZENTRUM

Fiir die Unterstiitzung und Erméglichung des Projekts méchten wir uns insbesondere bei folgen-
den Premium-, Basis- und Multiplikationspartnern bedanken:

Leipziger STADTWERKE 19
BIELEFELD Pt

Stadtwerke BECKER BUTTNER HELD

SWM  staprwerce O:SW‘t.

Magdeburg BOCHUM ’ Stadtwerke Tiibingen

.
S Finanzgruppe
Deutscher Sparkassen-

und Giroverband

Wir denken weiter.

www.progressives—zentrum.org



